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APRESENTACAO

Em sua existéncia, o CEFET/RJ tem vivido as mudancas que o mundo do
trabalho sofre ao longo do tempo. De uma escola de formacéo de professores, mestres e
contramestres para o ensino profissional na segunda década do século XX,
transformou-se na escola técnica de referéncia nacional em meados desse século e,
depois, em centro de educacdo tecnoldgica, com objetivos de ensino, pesquisa e
extenséo definidosem lei.

Acompanhando o advento das novas tecnologias, em que a inovacao
tornou-se peca chave do saber-fazer tecnoldgico, ampliou seus cursos técnicos de nivel
medio a graduagdo em engenharia; e a Instituicio comecou a atuartambémna pés-
graduacgéo, com a consequente missdo de desenvolver novos conhecimentos mediante
a pesquisa. Tudo isso tem apontado para a criagdo de uma nova cultura institucional
gue contempla a producdo e a difusdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico. Nesse
sentido, a existéncia de uma revista que permita que os conhecimentos técnico-
cientificos produzidos sejam divulgados por meio de uma publicacdo académica
tornou-se intencao fundamental.

A partir deste numero, Tecnologia & Cultura passara a ter essa marca. Seu
objetivo sera o de abrir-se como espaco de difusdo de novos conhecimentos técnicos,
além de refletir sobre a tecnologia como construgdo humana envolvendo diversos
campos do saber. Esse carater multidisciplinar da revista nos levou a dividi-la em trés
grandes secOes: Tecnologia & Sociedade, Tecnologia & Gestdo, e Tecnologia &
Inovacdo. A divisdo pretendeu facilitar o envio, analise e consulta dos artigos por parte
dos pesquisadores.

Os primeiros trabalhos partiram da comunidade académica do CEFET/RJ) e
de outras instituicdes de ensino e pesquisa do Rio de Janeiro. Pretende-se que nos
préximos numeros nela se engajem pesquisadores de outros estados e profissionais do
setor produtivo que desejem difundir novas idéias e apresentar projetos. Os artigos
serdo sempre submetidos ao comité editorial e, em alguns casos, a avaliadores externos
de reconhecida competéncia em cada area. Além disso, havera um espagco para
divulgacdo das dissertacdes desenvolvidas nos programas de pos-graduacdo do
CEFET/RJ, bem como para a discussdo de determinadas tematicas por meio de
entrevistas e resenhas.



Uma vez por ano sera editado um numero especial, tratando de um Unico
tema considerado relevante para o escopo da revista. Nele poderdo ser encontrados
artigos encomendados pelo Comité Técnico-Cientifico a pesquisadores de reconhecida
competénciana area.

Em nome do Comité, agradeco a todos aqueles que colaboraram na
construcédo dessa nova fase de Tecnologia & Cultura.

Prof. D.Sc. Marco Braga
Presidente do Comité Técnico



O Impacto do Cinema:
Reproducao Técnica e Funcao Social

Clark Mangabeira Macedo

RESUMO: O cinema, enquanto forma de arte, admite diversas interpretacdes no que diz respeito a sua extensao artistica e social.
Este artigo pretende mostrar algumas das funcdes sociais do cinema e seu impacto na Modernidade, uma vez que ele redefine e cria
varios elementos estéticos, e é catalisador de novas experiéncias sensoriais. Paralelamente, busca relacionar o contexto social com a
reprodutibilidade técnica dos filmes, o que amplia a relagéo entre técnica e arte no cinema.

Palavras-chave: Cinema, Teoria Social, Reprodutibilidade Técnica

ABSTRACT: The cinema, as a art form, allows various interpretations about its artistic and social extension. This article pretends to
show some of the social functions of the cinema and its impact in the Modernity, once it redefines e crates a lot of estetics elements,
and is a catalyser of new sensorials experiences. Also, the article tries to relate the social context with the mechanical reproduction of
films, which enlarge the relationship between technique and art in cinema.

Key words: Cinema, Social Theory, Mechanical Reproduction

Introducéo

O cinema é uma forma de arte. O
conteldo e alcance desta afirmacdo tém
criado mais problemas do que respostas
entre os tedricos da arte e outros estudiosos
do cinema. Apesar das possiveis (e
provaveis) divergéncias académicas,
entender o cinema como uma forma de arte
ndo deve se restringir a mera analise
conceitual daquele fenbmeno. Enquanto
expressdo artistica, o cinema desenvolve
conceitos antes inexistentes (como o
movimento e a conseqiiente plasticidade
dos espacos, por exemplo) e aprimora
diversos outros, delineando novas
configuracdes da arte como um todo.

Em um plano mais amplo, a arte
possibilita a leitura e interpretagdo do
mundo e da sociedade em que vivemos
(Barbosa, 2000). Cada expressdo artistica
encerra em si mesma uma interpretacao do
espaco social através de duas variaveis:
como apreensdo e como acdo sobre o
mundo, de maneira que ndo apenas mostra
as realidades sociais, mas, também, interfere
sobre elas, porquanto estimula a reflexdo e a
acéao.

Nesse contexto, o que diferencia o cinema
de outras artes, permitindo melhor leitura da
sociedade, sdo o0s elementos estilisticos
desenvolvidos pela sétima arte: 0 movimento, o
novo papel da atencdo, a experiéncia do publico
e a nova configuracdo espaco-temporal. Cada
uma destas "partes" foi desenvolvida pelo cinemae
pode ser apreendida através de diversas e
diferentes vias analiticas que, longe de se
excluirem, apenas reforcam a amplitude da agao
cinematogréafica (Metz, 1972).

Paralelamente, os filmes — as unidades,
objeto e contedo do cinema — encerram em si
uma apreensdo do real, inédita, até entdo, no
universo artistico: com suas novas estruturas, o
filme nos permite enxergar planos em movimento,
antes invisiveis ao olho humano, e através deles
ampliar a percepcao que temos do espaco cultural
e social a volta, abrindo maior nimero de opc¢des
para nossa acao. As representacdes
cinematograficas sdo compreendidas, assim,
como quadros que ndo sdo reais, mas que se
relacionam com a realidade, visto serem
construidos a partir dela, e dotados de alto grau de
concretude, gracas ao movimento que, ao ser
introduzido, possibilitou maior identificagdo do
real: em qualquer filme, a histéria ali contada é
parte de uma impressdo da realidade e o cineasta
transforma-se em pensador.
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Nesse sentido, o objetivo do presente
artigo é explicitar alguns desses elementos
estilisticos produzidos pelo cinema e relaciona-los
a sua principal caracteristica técnica - a
reprodutibilidade dos filmes —, que marca a
experiéncia cinematografica e aumenta o impacto
de suas fungdes sociais, pois o0 cinema é
experiéncia coletiva, dirigida ao publico e
vivenciada em conjunto, que acaba por
influenciar diretamente a forma como percebemos
nosso proprio cotidiano.

Os Elementos Filmicos e a Realidade
no Cinema

O cinema é uma construcgao
artistico-social experimentada sempre em
conjunto: desde a criacdo dos filmes (com as
producdes dirigidas ao publico) até a ida ao
cinema — o que envolve sentar ao lado de
estranhos e sentir emogdes com eles —, assistir a
uma reproducdo audiovisual coletivamente
implica significados completamente novos.
Embora este fato possa parecer um detalhe, tal
experiéncia em conjunto é a primeira defini¢cdo do
cinema e o que dirige toda a producéo filmica, e €
a partir dela que podemos ressaltar como os outros
elementos filmicos também sdo dirigidos a
coletividade.

A inovacao que o cinema trouxe, no plano
da arte em geral, foi a introdugdo do movimento
nas reproducdes visuais. O movimento acabou se
tornando o catalisador a partir do qual a evolucéo
dos filmes foi possivel, sendo agregado a ele novos
elementos, como o som, as formas dinamicas de
filmagem (o close, por exemplo) e, ultimamente, a
alta qualidade dos efeitos especiais. No entanto,
aquilo que o movimento trouxe de mais
importante foi o grau de realidade que permitiu
injetar nas imagens.

No plano teatral, duas estéticas diferentes
podem ser elucidadas, a fim de permitir maior
amplitude sobre a andlise da realidade no cinema.
O teatro ndo apresenta caracteristicas similares as
do cinema, entretanto, também pretende efetuar
experiéncias que contenham relagbes com a
realidade. Duas estéticas foram entdo construidas

7

a partir dessa finalidade: de um lado, a estética
aristotélica, que leva o0s espectadores a
"mergulhar" na peca e a senti-la como uma
realidade que esta sendo contada, mesclando-se
as personagens e sentindo o que elas sentem. Por
outro lado, a estética desenvolvida pelo
dramaturgo aleméo, Bertold Brecht, em oposicéo,
prega um teatro que retire o espectador da inércia
em que o espetadculo pode coloca-lo se tentar
mesclar o publico as sensacfes e emocdes das
personagens. Para Brecht, o fundamental ¢é
distanciar a platéia (efeito distanciamento), de
modo a reiterar, no préprio corpo da peca,
elementos que atestem que aquilo é apenas teatro,
nao é real, possibilitando ao publico reacdes
autbnomas, nas quais ele reflete sobre as acoes e
sensagdes, com uma atitude critica (Bornheim,
1992).

O espectador que assiste a um filme esta
assistindo a um espetaculo que é percebido como
guase real: € exatamente a conjugacdo do
movimento com a clareza das imagens e
aparéncia das formas (Metz, 1972), que leva a
percepcdo da realidade e da concretude dos
objetos. O movimento aparece e é visto como um
movimento real, garantindo a realidade do filme
como um todo.

Na producdo cinematografica, na qual os
filmes de ficcéo séo de longe a maioria, prevalecem
elementos da estética aristotélica: a maior parte dos
filmes tenta induzir o publico a ter reacles e
sensacOes identificadas com a histéria, e a
realidade ali mostrada tende a ser confundida com
a realidade "real", pelo menos durante a exibicao.
Nesse contexto, se por um lado o movimento
garante a impressao da realidade no filme e facilita
sua identificagdo, de outro, ndo podemos esquecer
0 papel do espectador. A0 mesmo tempo em que
objetivamente o filme oferece a percepgdo da
realidade como "real", ha também uma atividade
do espectador em "mergulhar" nessa realidade.
Quando vamos ao cinema, sabemos de anteméao
que a historia exibida é ficcdo; no entanto, gragas
ao movimento e a riqueza de materiais e detalhes,
mostrados na tela, o filme se oferece como real, e
"comprar” essa sugestdo se traduz como a "magia
do cinema", ou seja, como o "mergulhar” no filme e
experimenta-lo.

Revista Tecnologia & Cultura - Rio de Janeiro - ano 7 - ° 7 - pp. 6/14 - jul./dez. 200%



Todavia, ndo podemos esquecer que ha
sempre um grau de ilusdo no cinema. A propria
sugestdo da realidade é iluséria, pois o real
sugerido é ficcional em Ultima anélise, embora isto
ndo retire do espectador a percepcdo daquela
realidade como sendo "verdadeira”, no momento
do seu "mergulho” no filme. Estamos, dessa forma,
definindo o cinema como arte que néo reproduz a
realidade, mas, sim, que se constréi a partir dela e
dela se distingue, sendo dirigida ao imaginério; ou
melhor, uma fic¢do criada como ficgdo, porém
dirigida a uma ordem do real, o imaginério,
necessario a compreensao da realidade, e que,
antes de ser o oposto do real, € uma dimenséo do
mesmo (Menezes, 1996); e, também, como arte,
néo para ser pensada, mas, sim, percebida, motivo
pelo qual é necessario o "mergulho” no filme, para
gue ocorra o envolvimento com a histéria e a
percepcao darealidade ficcional como real.

A linguagem audiovisual é uma s, que se
repete em todos os formatos filmicos existentes. A
expansdo do cinema provocou a necessidade de
aumentar o grau de realidade dentro de cada filme,
haja vista os efeitos especiais, t40 em voga
atualmente. Durante a sessdo, nés, espectadores,
fingimos acreditar no que esta sendo mostrado, € 0
filme finge ser real, de tal modo que nossa
percepcdo do filme, como ficcdo, s6 retorna
guando ele termina (Brasil, 2003). No caso do
filme de ficcéo, para ser efetivamente percebido
como real por uma sociedade acostumada desde
cedo com a linguagem audiovisual, o grau de
realidade retratado deve ser cada vez maior —
correspondendo ao que se esperaria na realidade
"real" —, 0 que pode ser obtido com movimentos de
camera, efeitos especiais, edicdo de som e
montagem. Alias, ndo surpreende que sejam
criadas realidades novas, realidades fantésticas,
completamente ficcionais e correspondentes a
uma forma nova de enxergar a sociedade e
discuti-la, tendo como suporte uma outra
definicdo do real, uma vez que 0 cinema jamais
conseguird apreender, de modo total e
perfeitamente verossimil, a realidade de nossas
vidas.

O significado de cada "pedaco” do filme,
de cada cena, de cada plano, ndo se configura,
portanto, no momento da producdo ou da
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montagem. O fluir do filme, a percepcéo total final
do que foi narrado, que da significado a cada parte
especifica, s6 existe no publico e para o publico, e
depende, assim, de fatores sociais nos quais este
mesmo publico estd imerso, como a época da
producédo do filme, o estado de desenvolvimento
da linguagem audiovisual e o nivel de
conhecimento que este publico tem desta
linguagem (Brasil, 2003). Esses mesmos fatores
influenciam, paralelamente, o que estd sendo
retratado e o grau de realidade necessario para o
envolvimento do espectador.

N&o se pode perder de vista, também, o
fato de o cinema ser uma forma de expressao, um
modo de pensar sobre asociedade ou determinada
guestdo, que se utiliza de uma linguagem
construida tanto pelos produtores, quanto pelo
proprio publico que a consome, na medida em
gue este publico (e sua recepcdo do filme)
reelabora o que convém ou ndo ser usado naquela
linguagem. Assim sendo, todo filme é um discurso
(Brasil, 2003) e cada cineasta € um pensador que
emprega linguagem especifica para retratar suas
impressdes sobre a sociedade.

O movimento, a riqueza de detalhes e a
impressdo da realidade, oferecidos pelo cinema,
abrangem dois niveis que sempre atuam em
conjunto: a redefinicdo do espaco e a construcédo
do tempo. Com relagdo a redefinicdo do espaco,
Paulo Roberto Arruda de Menezes (1996) elucida
que o cinema trabalha com duas "ordens" de
espacos: ha nos filmes a mera reproducao de
espacos fisicos e, paralelamente, a producdo de
espacos singulares. O primeiro grupo envolve os
espacos que aparecem, obedecendo, somente, as
leis fisicas, uma reproducdo pura e simples de
espagos (uma montanha, uma rua e uma casa, por
exemplo), enquanto o segundo grupo abrange os
tipos de espaco que obedecem as leis psicoldgicas
das personagens, construidos através da
montagem do filme, com uma plasticidade apenas
possivel por meio de jogos de camera (a exemplo
das deformidades espaciais, retratadas como
conseqiiéncia de um surto psicético de uma
personagem).

O espaco no cinema, entdo, se identifica
com arealidade em dois patamares: por um lado, o
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espaco fisico mais facilmente sugere-se como real
por causa das suas proprias caracteristicas, que
ndo invocam do espectador qualquer atividade
imaginativa. Do outro, 0s espacgos psicologicos,
qgue, embora impossiveis de existir, sdo
identificados com a realidade a partir da
introspeccdo do espectador na historia e seu
envolvimento emocional com ela, com a
percepcdo da plausibilidade daquele espaco,
considerando a carga ficticia que o deformou.

Essa analise do espaco no cinema,
entendemos, pode ser aprofundada. O teor central
de qualquer filme é a construcdo de uma ficgéo,
gue possua alto grau de impressdo de realidade,
gragcas a0 movimento e a riqueza de detalhes e
materiais. Tal realidade, no entanto, s6 €
percebida como real com o "mergulho" do
espectador no filme, ou seja, com a atividade do
imaginario e do envolvimento do espectador.
Contudo, ndo podemos esquecer que todo filme é
sempre uma ilusdo, uma ficcdo, apenas sugerida
como real, e isto vale para qualquer elemento
estético analisado em separado. No caso do
espaco, deve ser ressaltado que, a nosso ver, todo
lugar retratado na tela é produzido,
independentemente de quaisquer caracteristicas
apresentadas por ele.

No momento da filmagem ou da
idealizac&o de um filme, a construgao dos espagos
obedece ao contexto em que ele se encontra e a
prépria histéria que ird retratar. Em diversas
ocasides, € necessario selecionar um local,
reconfigurd-lo com novas constru¢des, mostra-lo
como outro lugar, que ndo aquele onde estd sendo
filmado. Num instante, uma montanha na Nova
Zelandia é sugerida como um reino de uma terra
distante; uma praia do Rio de Janeiro, como o
cenario do Descobrimento do Brasil. Em todos
esses exemplos houve uma redefinicdo do espaco
e ndo foram necessarios jogos de camera ou
plasticidade intercorrente. A producéo de espacos
singulares, dessa forma, ocorre constantemente no
cinema, e mesmo que uma rua de Sdo Paulo seja
mostrada e filmada como a mesma rua de S&o
Paulo, a cena captada pela camera é Unica, pois
ndo apenas as caracteristicas fisicas poderao ter
mudado no futuro, como, também, os elementos
variaveis reais (pessoas passando, carros, entre
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outros) e ficticios (figuragdo, angulo da camera,
etc.), além do préprio contexto em que a rua é
mostrada.

Conforme j& mencionado, além do
espaco, a construcdo do tempo, no filme, é outro
elemento que fornece base a impressdo da
realidade sugerida pelo cinema. O tempo adquire,
nos filmes, uma funcéo para além da "medida do
tempo"; na verdade, é através do controle
temporal que ocorre a justaposicdo dos espacos
filmicos criados, insinuando um fluir mais lento ou
rapido da histéria, de acordo com a sugestao
psicolégica que o filme pretende mostrar
(Menezes, 1996).

Atemporalidade no cinema injeta um grau
tao intenso de identificacdo com a realidade, que
conseguimos relacionar o modo como noés
sentimos o0 tempo com 0O tempo que nos €
mostrado pela sétima arte. A maneira como nés o
sentimos varia de acordo com a relacdo psiquica
que estabelecemos com o0 evento naquele
momento, e o "tempo sentido" é sempre diferente
da temporalidade recortada, medida pelo reldgio.
Como todo e qualquer espaco filmico é produzido
pelo cinema, a relacdo estabelecida entre tais
espacos, os atributos psicolégicos das
personagens (que modificam aqueles espacos), a
justaposicdo dos espagos (comandada pelo tempo
do filme, também criado) e a propria carga da
historia resultam em uma experiéncia temporal,
semelhante ao modo como nés sentimos o tempo,
préximo do nosso "tempo psicoldgico” registrado
namemo©ria. Asucessao de espagos assimétricos e
plasticos dos filmes é subordinada a uma
construcdo temporal, e o estigio final dessa
relacdo, as imagens mostradas, transformam o
cineasta em um pensador, em um construtor de
sensacdes, que instiga as pessoas a buscarem
novas experiéncias (Menezes, 1996).

Até agora, a discussdo da relacao
espaco-temporal estabelecida pelo cinema
mostrou como o0 espago e o tempo, dando base e
conteudo ao movimento, criam a identificagéo do
filme com a realidade, pelo fato de percebermos
um filme da mesma forma que percebemos nosso
tempo subjetivo, carregado de atributos
psicoldgicos e justaposto de acordo com uma
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temporalidade criada, no filme, pela ordem que o
cineasta imp0s e, em nossa mente, pela nossa
memoéria. Conseqiilentemente, como é no
espectador que ocorre a identificacdo do filme
com o real, outro elemento basico para tal
percepcdo das imagens e assimilacédo da realidade
sugerida é a atencdo, que também foi modificada
pelas inovacBes do cinema, e, paralelamente, é
responsavel pela plasticidade das imagens, pois é
a camera e, em Ultima analise, o discurso ficticio
gue controla aquilo que nos deve ser mostrado em
primeiro plano.

O fluir do tempo e do espago, no cinema, e
seu ritmo sdo comandados pela histéria contada.
Nesse contexto, como o processamento do sentido
e do grau de realidade ocorre no espectador, sua
atencdo é fundamental para a percepgao do filme
ser efetivada. Hugo Munsterberg (1916) define que
gracas a atencdo somos capazes de selecionar e
definir o que é importante e significativo, e
organizar as impressdes em experiéncias. Se até
agora defendemos o cinema como forma de leitura
do mundo, e a impressdo da realidade sugere o
filme como real, trazendo-nos experiéncias novas
ou impossiveis de existir fora da tela, a atengdo
adquire, no cinema, a mesma funcdo que tem na
vida: ela destaca o significativo. Percebe-se, assim,
a atencdo como um dos elementos mais
importantes do cinema, pois a cada cena
observada estamos relacionando-a a experiéncias
anteriores proprias, mobilizando sentimentos e
emoc0es e gerando idéias e pensamentos, que se
aliam a continuidade da trama, que, por sua vez,
conduz a atencéo.

Desse modo, existem dois tipos de aten¢éo
gue entram no jogo da arte: a voluntaria e a
involuntaria (Munsterberg, 1916). Na atencdo
voluntaria, o foco da atencdo € interno, sendo
nosso interesse pessoal quem a dirige; aqui, a
escolha antecipada do objetivo nos faz excluir
tudo que ndo nos satisfaca. J& na atencdo
involuntaria, o que define sua direcédo séo fatores
extrinsecos ao espectador, cujo foco é dado pelas
coisas externas, como objetos e situacdes, por
exemplo.

A diferenga do cinema em relagdo as
outras artes € que, nos filmes, apenas existe espago
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para a atengao involuntéria. Quando assistimos a
um filme, ndo ha (ou melhor, ndo deve haver)
interesse preconcebido a nos guiar. Embora
possamos assisti-lo interessados apenas em
determinado ator, ou em alguma peculiaridade
qgualquer, o objetivo do cinema néo é esse. Com o
“mergulho” no filme e as técnicas da camera (close
up e cut back, por exemplo), sdo as imagens (e 0
cineasta em ultima andlise) que conduzem nossa
atencdo e, assim, nos mostram o relevante para a
histéria — o espectador apenas segue 0 que a tela
Ihe mostra. O movimento subjetivo da atencéo, de
excluir, na mente, o irrelevante, é recriado
diretamente na tela, pelas imagens, e reformula o
proprio espaco filmico: o mundo objetivo do filme
molda-se aos interesses do discurso
cinematografico, o que garante a profundidade do
filme e da experiéncia a ser sentida, redundando
narealidade plastica sugerida.

O resultado final da remodelacdo do
espaco e do tempo e da conseqiiente impressao da
realidade, € que passamos a ver aquilo que,
cotidianamente, ndo veriamos. Nossas idéias,
sentimentos e impulsos se organizam ao redor do
privilegiado na tela (atencdo involuntaria), e a
eliminacao estética de tudo o que é supérfluo para
a trama é intensificada pela propria caracteristica
da imagem cinematografica, enquanto fruto da
camera.

As mudangas trazidas pelo cinema aos
elementos estéticos aqui analisados se refletem
nas diversas funcdes sociais que ele adquire diante
da sociedade. Como ja mencionado, ir ao cinema
€ experiéncia coletiva e toda a producao filmica
tem, no centro, a projecdo de uma realidade para
ser sentida como 'real", e as sensacdes que
pretende dirigir ao publico. Se o publico estd no
centro dessa atividade, as funcdes sociais do
cinema devem ser, necessariamente, a proxima
caracteristica a analisarmos.

A Reprodutibilidade Técnica e a "Explosédo
Terapéutica" do Cinema

A arte € um instrumento que permite
vislumbrar o espaco social, um instrumento de
percepcdo e reconhecimento da realidade
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(Barbosa, 2000). As obras apresentam perguntas e
respostas sobre a vida e a histéria, inventando uma
linguagem capaz de nos mostrar lados ignorados
de nossa propria existéncia, tornando-se um modo
de entender e agir no mundo: as representagdes
interpretam nossa vida social e intervém nelas.
Essa intervencdo, que se traduz no possivel
despertar da critica, é importante, por outro lado,
porqgue a alienacdo social também pode se realizar
através dessas mesmas representacdes, sobretudo
nas imagens redutoras que ocultam as
contradicBes sociais. Uma vez que a arte
interpreta 0 mundo, e apresenta para o publico
novas sensagdes, é capaz de impulsionar
transformacdes na sociedade.

A Modernidade trouxe consigo a
superestimulacdo que Simmel (1902) tdo bem
explicitou como caracteristica do homem dos dias
de hoje. A "intensificacédo dos estimulos nervosos"
do dia-a-dia, a rapidez do nosso mundo levam,
consequentemente, & perda de sensacdo do
homem moderno, refletida, segundo o autor, na
sua atitude blasé, ou seja, na falta de resposta, na
apatia, na pouca variacdo de sensacdes diante dos
fatos cotidianos e na impossibilidade de senti-los
plenamente.

Do lado oposto desse esvaziamento
sensorial, Leo Charney (2001) coloca o conceito
de instante, ou melhor, de experimentar o instante
enquanto sensacgao, tdo fortemente sentida, que se
esvaece no momento seguinte ao de sua sensacgao.
E exatamente este instante que resgata as
possibilidades sensoriais que ficaram "defeituosas”
diante da efemeridade da Modernidade. Mas essa
situacdo apresenta-nos um problema: o instante
ndo pode permanecer fixo, e tal percepcdo da
Modernidade, enquanto momentanea, levou a
constituicdo de novas formas de experiéncia da
vida.

Explicitam-se, assim, duas consequéncias:
em primeiro lugar, hd o esvaziamento da
estabilidade pela caracteristica de movimentacao
e rapidez da Modernidade; além disso, ao lado da
sensagdo que sentimos do instante no instante,
surge a cognicdo, como a faculdade que
reconhece o0 instante apenas no momento
posterior ao de sua ocorréncia. Sdo esses dois
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aspectos da experiéncia moderna que, para
Charney, criaram o cinema, uma nova forma de
experiéncia.

A sensacdo e a cognicdo ndo podem
habitar o mesmo instante. O presente s6 pode ser
pensado enquanto sensagéo, e este é o remédio
contra a alienacdo da Modernidade. Nesse
diapasdo, o cinema € a experiéncia moderna cuja
esséncia reside nos momentos de sensacdo forte
gue certas imagens podem nos proporcionar. Na
simbiose entre o instante da sensacdo e sua
fungibilidade posterior, o cinema é a forma
definidora da experiéncia temporal moderna. A
funcdo do cinema, por conseguinte, € a de
recuperar a sensacdo da vida, guiando-nos para
apices momentaneos de atencéo.

A duplicidade do filme é relevante para
essa discussdo: o filme pode ser concebido como
um rolo de fotogramas ou em proje¢cdo, momento
em que se articulou o movimento (Menezes,
1996). A transformacdo do estado espacial imovel
e descontinuo do filme em um espagco em
movimento e continuo ocorre dentro do
espectador, que é guiado pelas sensacdes e
atencao, oferecidas natela, e a realidade sugerida.
A montagem do filme, com a transformacéo de sua
descontinuidade em continuidade, é possivel pela
articulacdo mental do espectador, permitindo-se a
introducéo da interpretacgao.

Observamos, com Charney (2001), que o
presente ou instante visto em cena € 0 momento
da sensacdo. A cognicdo habita o momento
posterior, quando se reconhece o0 instante
enquanto instante. Ora, a introducdo de um fluxo
continuo de movimento nas imagens do filme
oferece ao publico momentos de sensagdo e
cognicdo também continuos, estabelecendo,
além da recuperacdo da sensacdo a vida do
espectador, a possibilidade de interpretacdo do
que € visto na tela. Sdo varios instantes sucessivos
Nnos quais recuperamos a sensacdo perdida em
nosso dia-a-dia. No filme, a realidade construida e
percebida como real é uma realidade emocional,
apenas percebida como uma sucessdo de
instantes no jogo de cognicgdo que se d4 quando o
filme acaba e comecamos a refletir sobre o que
sentimos.
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Exatamente neste ponto podemos
relacionar este jogo de sensacao e cognicdo com a
relagcéo espago-temporal existente no cinema. Um
filme é uma composicdo que mescla o espaco
filmico, controlado pelo movimento e pelo tempo,
com a construcdo de diversas temporalidades,
havendo saltos, retrocessos, lembrancas e
projecdes manifestadas continuamente, quando,
na verdade, ndo poderiam existir. Em outras
palavras, trata-se de um tempo no filme (Menezes,
1996), tempo este que comanda nossa atencéo,
sensacdo e a propria cognicdo, e que, como
Charney (2001) apontou, confere ao cinema sua
proximidade com a experiéncia rapida da
Modernidade.

O cinema é um conjunto de elementos que
atuam de maneira relacionada: atores, sons, falas,
detalhes e vistas amplas; tudo leva a construcao da
imagem, que é o universo do filme. Essa imagem
néo é a realidade, ndo € o real, mas nos ajuda a
pensar sobre esta mesma realidade, na medida em
gue possibilita a percepcdo das composicBes
plasticas dos espacos e tempos que apresenta
como reais, além de articular sensacdes e
cognicdes construidas a partir de alguma
finalidade do pensador, que é o cineasta. Pela
analise da composi¢do dos espacos e tempos do
cinema conseguimos compreender os valores
expostos, ressaltando a diferenca ou semelhanca
com aquilo que imaginamos, fazemos, sentimos
Ou queremos.

Segundo Benjamin (1935/36), o cinema
traz uma descricdo da realidade mais significativa
para 0 homem moderno ao narrar todo o
condicionamento de sua existéncia, pois a
técnica, inerente ao cinema, lhe permite criar um
aspecto da realidade que ndo sofre nenhuma
manipulacdo dos aparelhos técnicos,
precisamente porque estes aparelhos integram a
prépria esséncia do cinema, a propria construcao
do filme, e através deles penetramos na
profundidade escura da realidade. Essa
possibilidade do cinema adquire um aspecto
psicolégico funcional e importante na sociedade
de hoje. A camera e seus recursos multiplos, que
conduzem nossa atengdo involuntéria, abrem
passagem para percebermos o "inconsciente
Otico”, ou seja, aquelas forgas invisiveis ou 0s
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detalhes que normalmente, por nossa propria
visdo, ndo seriamos capazes de perceber.

Os aspectos da realidade exibidos nos
filmes situam-se, em grande parte, fora da
percepcdo sensivel normal, e podem, assim,
alterar profundamente nossa percepcdo atraveés
das deformagBes que o mundo visual sofre no
filme. Surgem nossos sonhos; materializam-se nos
filmes nossas angustias, felicidades e tristezas. O
publico partilha coletivamente de imagens, antes
colocadas no sonho, na imaginacdo ou no
manicémio; sdo reintroduzidas as sensa¢des que a
civilizacdo ndo nos permitiu ter ou extravasar
(Benjamin, 1935/36).

Benjamin (1935/36) vai mais longe. Para
ele, além de retratar essas psicoses, 0 cinema
adquire a funcdo de inibi-las. Ele mostra as
repressdes trazidas pela Modernidade a
civilizacéo, e que funcionam como uma "explosédo
terapéutica do inconsciente": todas as sensacoes
reprimidas em grande ou pouca quantidade
surgem no cinema, e a criagdo virtual delas
impede seu "amadurecimento perigoso" para a
sociedade. A fungdo do cinema aparece, assim,
como controle, enquanto apaziguador dos
impulsos inatos da sociedade, mostrando-nos
realidades terapéuticas ao nosso inconsciente,
mas que ameagam a n0s mesmos.

De maneira mais ampla, a possibilidade de
0 cinema atender a essa funcdo reside na
reproducdo inerente dos filmes. Para Benjamin
(1935/36), a reproducgédo técnica € um processo
novo de intensidade crescente, que leva a falta de
uma existéncia Unica da obra de arte (quadros,
fotos, etc.). Na verdade, a reproducdo técnica
acaba por colocar a copia do original em situacdes
impossiveis para o original, aproximando o
individuo da mesma.

O outro lado desse fato é que, embora a
reprodutibilidade técnica mantenha intacto o
conteudo, afeta a autenticidade da obra. A "aura"
— a existéncia Unica da obra e sua histéria e
tradicdo — se perde, pois a existéncia Unica se
transforma em existéncia serial (Benjamin,
1935/36). Com isto, a fungdo social da arte se
transforma e, em vez de se basear, apenas, em
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valor de culto a uma obra de arte Unica, passa a se
basear em valores politicos, podendo-se utilizar as
copias em diversos contextos sociais e fins
diferentes.

Com relacdo ao cinema, a
reprodutibilidade adquire outro viés. Para
Benjamin (1935/36), a reproducdo técnica de
filmes ndo é a mesma reproducdo técnica de
gravuras, esculturas e pinturas, por exemplo, nas
quais ela se caracteriza como condicéo externa as
obras de arte. Nos filmes, a reprodutibilidade
integra a propria técnica de producdo, tornando
obrigatéria a difusdo da obra e transformando o
filme em forma de arte voltada para a coletividade.
Exatamente por essa qualidade, o filme atinge
milhares de pessoas e consegue levar o homem a
refletir sobre o aparelho técnico, que deixa sua
vida tdo rapida e ultraestimulada.

As sensacOes produzidas pelo cinema nos
levam, assim, a trés formas complementares de
experimentacdo da Modernidade: ou aquelas
sensacdes trazem de volta as sensagdes perdidas
no nosso cotidiano; ou aquelas sensacdes
apaziguam os sentimentos que reprimimos, sob
pena de destruirmos a ordem; ou sdo sensacfes
novas, criadas a partir da sugestdo de realidade
oferecida pelo cinema. Em qualquer um dos casos,
a reprodutibilidade permite que o0s objetos
venham ao encontro do espectador e, no caso do
cinema, essa reproducdo traz mais fortemente o
carater politico da arte, carater esse que se traduz
nas suas potencialidades revolucionarias.

Por fim, para completar o quadro analitico
das funcgdes sociais do cinema, vale destacar que,
apenas nele, o aparelho se funde de maneira
precisa com a arte (Benjamin, 1935/36),
transformando a realidade cinematografica em

Dados sobre o autor

realidade artificial, sugerida como realidade
verdadeira. Embora o resultado final seja um filme,
aparentemente livre de qualquer interferéncia
técnica, € somente essa técnica que permite sua
existéncia, e a realidade por ele sugerida nada
mais é que uma inovagao estética no universo da
tecnologia.

Concluséao

Para a andlise cinematogréafica existe mais
de uma via de acesso. Nao apenas as ciéncias
humanas se debrucam sobre as questdes estéticas
suscitadas pelo cinema, como, também, as
ciéncias exatas buscam respostas para a
repercussao que as inovacgdes técnicas trazem ao
universo da tecnologia. Entretanto, uma anélise do
cinema como forma de arte que influencia e é
influenciada pela sociedade deve levar estes dois
aspectos em considerac&o.

No caso do cinema, a reproducéo técnica
possibilitou o surgimento de uma nova forma de
expressdo que sugere uma realidade artificial
como verdadeira e apazigua sentimentos que
poderiam se tornar ofensivos a vida em sociedade.
N&o apenas nos filmes, mas em qualquer arte, a
técnica deve ser sempre um elemento a considerar
para uma analise estética mais completa, pois ou
ela redefine a forma como a arte é produzida, ou a
técnica amplia as conseqiiéncias sociais da
expressdo artistica, ou ambas.

Por fim, técnica, arte e problemas sociais,
longe de se excluirem, devem se complementar,
de modo a estabelecer novos paradigmas para a
conceituacdo e andlise da estética em geral,
enquanto expressdo cultural e modo de leitura do
mundo.

Clark Mangabeira Macedo é Bacharel em Ciéncias Sociais (UERJ), mestrando em Ciéncias Sociais (PPCIS — UER)) e ex-aluno

do CEFET/RI.
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A Estabilidade Desmantelada: Algumas
ConsideracOes sobre Economia, Tecnologia
e Poder na Ordem Internacional P0s-Guerra Fria

Adriano de Freixo
Alvaro de Oliveira Senra

Foi o melhor dos tempos, foi o pior dos tempos, foi a era da sensatez, foi a era da
tolice, foi a época da crenca, foi a época da incredulidade, foi a estagédo da Luz, foi a
estacdo das Trevas, foi a primavera da esperanca, foi o inverno do desespero,
tinhamos tudo a nossa frente, tinhamos nada a nossa frente, iamos todos direto para
0 céu, famos todos direto para o lado contrario — em suma, era um periodo tao
parecido com o atual, que algumas de suas autoridades mais destacadas insistiam
em que ele fosse recebido, para o bem ou para o mal, apenas no grau superlativo de
comparagao.

Charles Dickens, "Um Conto de Duas Cidades", 1859.

RESUMO: A ordem mundial bipolar, erigida sobre os escombros da Segunda Grande Guerra e que durou mais de quatro décadas,
garantiu certa estabilidade nos paises centrais do sistema internacional durante este periodo. A desagregacdo desta ordem,
culminando com o desmantelamento do bloco socialista e o fim da URSS, no final da década de 1980, assim como as transformages
estruturais verificadas no interior do sistema capitalista a partir da década de 1970 — com a crise do capitalismo pactuado,
representado principalmente pelo Welfare State, as inovagdes tecnoldgicas e produtivas e os ataques aos direitos sociais,
notadamente a partir da década de 1970 —, abriram caminho para fendmenos como a hegemonia neoliberal, a Globalizagéo e, no
limite, a hegemonia de uma Unica poténcia, os EUA. Nesta nova ordem verificamos a permanéncia e/ou ressurgimento de velhas
questdes como os nacionalismos e o terrorismo, ampliados pela distribuicdo desigual das riquezas entre os povos do mundo.
Palavras-chave: Capitalismo, Globalizacao, Sistema Internacional, Pax Americana, Ordem Mundial Contemporanea

ABSTRACT: The bipolar world order — which was raised over the debris of the 2nd World War and lasted more than four decades — ensured
some stability to the nations that were in the center of the international system in the period. Its slow dissolution, especially after the 70's,
ended up in the dismantling of the socialist block and the end of the USSR in the 80's. Such facts created the delusion that a new order, based on
a relative economic multipolarity and a politic and military unipolarity, would logically give rise to a period of international peace and
security. That is called the pax americana, according to which the focus of international relations would move from politics to economy.
However, this perception, reinforced by the global acceptance of neoliberal principles and by globalization, revealed itself as a
misunderstanding, for old issues like terrorism and nationalism prevailed or resurged, amplified by the inequality of wealth distribution
around the world. Thus, in the beginning of the 21th century, the world saw, on the one hand, the strengthening of anti-globalization
movements and, on the other hand, the proliferation of politic groups that act in the periphery of the States, using violence to reach their aims,
breaking — thanks to the technological development — the State monopoly of the use of weapons of massive destruction. Then, instead of the
pax americana, the new world (dis)order initiated an era of insecurity and uncertainties, unimaginable until now. The focus of this paper is to
discuss these issues, trying to understand some of the major paradoxes and contradictions of contemporary world.

Key words: Globalization, International System, Terrorism, Pax Americana, Contemporary World Orde

A ordem mundial, que se ergueu sobre
os escombros da Segunda Grande Guerra, com
duracéo aproximada de 45 anos, baseou-se na
hegemonia de duas superpoténcias, com
enorme poderio econdmico e,
fundamentalmente, politico-militar, que
lideravam "blocos" de paises aliados: osEUA e a
URSS, configurando, assim, uma ordem
internacional bipolar. Esta idéia de
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bipolaridade deve ser entendida como "a
configuracdo da relacdo de forcas na qual a
maior parte das unidades politicas se agrupaem
torno de duas dentre elas, cujas forcas superam
a das demais". (Aron, 1986: 203) Esta ordem
bipolar, que, teoricamente, apresentaria mais
instabilidade e inseguranca que ordens
baseadas na multipolaridade, acabou sendo
um periodo de relativa paz nas regifes centrais
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do sistema internacional, com os conflitos ficando
restritos a periferia. O "equilibrio do terror",
baseado na posse, pelas superpoténcias, de
imensos arsenais de armas nucleares e
convencionais, fez com que ocorresse este longo
periodo de "paz armada". A noc¢do de
"impossibilidade da guerra" acabou gerando a
"coexisténcia pacifica" entre as duas
superpoténcias e, de certa forma, cooperacdo
tacita, pois ambas agiam no sentido de impedir o
surgimento de novas alternativas nessa realidade
bipolar, gerando um "congelamento do poder" em
ambito internacional.

Este periodo marcou a decadéncia
geopolitica da Europa, ja iniciada na Primeira
Grande Guerra, com a velha Europa bipartida em
zonas de influéncia das superpoténcias. Este
processo refletiu-se na ja citada dissolucdo dos
antigos impérios coloniais europeus e na formacédo
do chamado "Terceiro Mundo", contribuindo para
ampliar o numero de atores do sistema
internacional que, pela primeira vez, tornou-se
mundial. Porém, a Europa acabou sendo o centro
da chamada Guerra Fria, tornando-se o principal
palco de confrontacdo das grandes poténcias. E
neste contexto que, ainda na década de 1950, foi
lancado o embrido do projeto de unidade
européia, pelo Tratado de Roma, através da
criacdo, em 1957, do Mercado Comum Europeu,
iniciando-se, assim, o sonho de construcao de uma
"patria européia”, onde as tradicionais rivalidades
nacionalistas seriam suplantadas.

A partir da década de 1970, a ordem
bipolar comecou a dar sinais de desgaste,
principalmente devido as transformacdes na esfera
econdmica. O desenvolvimento desigual — dos
anos 70 e 80 do século XX — penalizou as grandes
poténcias, notadamente a URSS, e possibilitou a
emergéncia de poténcias médias, como o Japdo, a
Alemanha e a China. Os excessivos gastos
militares e a prioridade dada ao setor bélico
fizeram com que a URSS ndo conseguisse
acompanhar a revolugdo técnico-cientifica, em
andamento naquele periodo, além de mergulhar
sua economia (com a excecdo légica do setor
militar) em um quadro de estagnacdo, com ritmo
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de crescimento anual praticamente nulo;
enquanto isso, o crescimento dos EUA, também
em niveis baixos, situava-se em torno de 1% ao
ano e, dentro do préprio bloco capitalista, a
hegemonia norte-americana ja ndo estava tédo
clara:

A crise iminente do regime norte-americano foi
assinalada entre 1968 e 1973 em trés esferas
distintas e estreitamente relacionadas.
Militarmente, o exército norte-americano
entrou em dificuldades cada vez mais
sérias no Vietna; financeiramente, o Sistema de
Reserva Federal dos Estados Unidos verificou
ser dificil e, depois, impossivel preservar o

modo de emitir e regular o

dinheiro mundial estabelecido em

Bretton Woods; e ideologicamente, a cruzada
anticomunista do governo norte-
americano comecou a perder legitimidade no

pais e noexterior. (ibidem: 310)

Desta forma, estavam lancadas as bases
para a construcdo de uma ordem internacional,
gue comecaria a tomar forma mais nitida na
década de 1980, quando, durante a Era Reagan, o
regime norte-americano viveu a sua
belle époque — com o inicio da derrocada do
Império Soviético, que se concretizaria no comego
da ultima década do século XX. Porém, este inicio
de década também foi extremamente dificil para a
economia norte-americana devido ao
aprofundamento da recessdo e ao aumento dos
niveis de desemprego industrial. (ibidem: 310)

Os Estados Unidos haviam sido os
principais beneficiados com a configuragdo, nos
anos posteriores & década de 1940, de uma
civilizacdo capitalista caracterizada pela cultura
fordista, que, partindo inicialmente das condicdes
historico-sociais do capitalismo norte-americano
do inicio do século XX, difundiu-se de forma
correlata ao processo fortemente expansivo do
capitalismo ap0s a Segunda Grande Guerra, sob a
hegemonia global dos Estados Unidos. Na
segunda metade do século XX ocorreu uma
difusdo de "processos, técnicas, organizacdo
empresarial, esquemas de financiamento e
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comercializacdo baseados na tecnologia
americana desenvolvida nos anos 30 e 40. Assim,
do pdés-guerra até por volta de 1970, assiste-se ao
auge do padrdo industrial baseado no regime de
acumulagédo norte-americano." (Muller, 1987: 43)

Sob um ponto de vista mais estritamente
econdmico,

Fundamentalmente, esse padrdo industrial,
comercial, financeiro e de consumo consiste
no seguinte: é centrado nos setores de bens
de capital, metalmecénica e
petroquimica basicamente (que inclui
transportes), diretamente associado ao
consumo de bens duraveis e a substituicdo de
produtos naturais por sintéticos. Sua
dindmica de crescimento reside na
incorporagdo de progresso técnico em alguns
setores de bens de capital e no comércio
internacional, bem como na estreita
vinculacéo das grandes empresas lideres com o
Estado. (ibidem: 43-44)

A expansdo capitalista durante este periodo
historico ainda se deu, basicamente, no interior de
economias nacionais (com maior ou menor grau
de autonomia). Tais economias se articularam
principalmente em torno de estruturas de
regulacdo estatal, com variagGes de acordo com a
posicdo de cada nacdo diante da divisdo
internacional do trabalho e com a correlacdo de
forgas entre as varias classes e fragdes de classe no
interior de cada formacdo social nacional; as
principais expressdes politicas deste periodo foram
o Estado de Bem-Estar Social (Welfare State) dos
paises capitalistas da Europa centro-ocidental e o
Estado desenvolvimentista, implementado em
alguns dos principais paises da periferia capitalista.

Por volta da década de 1970, a forte e
complexa combinacdo entre a
internacionalizacdo crescente da producéo
industrial, ocorrida neste periodo sob a égide das
companhias transnacionais, e o papel dos Estados
nacionais, sobretudo nos paises de capitalismo
central, de intervencdo, sob diferentes formas, na
atividade produtiva, desaguou em um processo
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que combinou a centralizagdo, em nivel
internacional, da producdo do conhecimento
cientifico e tecnoldgico com a descentralizacdo
das estruturas produtivas. Desta forma, "a
internacionalizacdo da producao corresponde, em
boa medida, a descentralizacdo internacional da
geracdo de valor concomitantemente a uma nova
centralizacdo das condi¢bes contemporaneas de
producdo fundadas na ciéncia e na tecnologia."
(ibidem: 18)

Nas palavras de Fiori,

Se a internacionalizacéo (do capital) foi uma
constante, também foram distintas as formas
em que o0s capitalismos originarios
relacionaram-se, em seu movimento
expansivo, com as suas periferias coloniais ou
independentes. Sendo perfeitamente
distinguiveis, por exemplo, a etapa em que as
periferias integraram-se a economia
internacional trocando seus produtos
primarios, explorados, em geral, pelos capitais
fordneos, por produtos manufaturados
provenientes dos paises centrais, de quando

esta mesma producdo manufatureira se
transferiu, na forma de filiais, para os paises

periféricos. E hoje parece ja bastante provavel

que este mesmo movimento expansivo e
internacionalizado tenha entrado em

uma nova fase, anunciada pela crise mundial

de 1973-75, mas cujo perfil s6 adquiriu maior

nitidez nos anos 80. E, como em outros
grandes momentos de inflexdo deste
mesmo processo, algo qualitativamente

novo vem se desenhando na forma em que se
expandem, organizam e inter-relacionam,

entre si e com a forga de trabalho, os

capitais produtivos, comerciais e financeiros.
Num outro plano, deve-se ter presente que esta
inflexdo que individualiza o momento da
globalizagdo ocorreu como efeito combinado
de um certo tipo de progresso
tecnoldgico, sobretudo no campo
eletrénico-informacional, com um conjunto de
decisdes politicas desregulacionistas que se
universalizaram, nosanos 80, apartirdo eixo
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anglo-saxdo, sob a égidedahegemonia 1 i b er al

conservadora. (Fiori, 1995B: 163-164)

As transformacdes acima citadas
apontaram, também e fundamentalmente, para
uma concentracdo de capital ainda maior em
escala global. No limite, este quadro sugere a
reducdo da margem de autonomia dos Estados
capitalistas periféricos e de sua capacidade de
apoiar politicas relativamente autbnomas de
desenvolvimento econdbmico - tal como se
expressaram, por exemplo, nos pesados
investimentos estatais em infra-estrutura e na
sustentacdo de um esforco de industrializacdo
substituidora de importacdes, conforme ocorreu
no Brasil durante aproximadamente quatro
décadas.

Além disso, a partir da década de 1970,
inicialmente nos paises centrais, o capitalismo
comecou a sentir o impacto das inovacdes
tecnoldgicas representadas sobretudo pelo avango
da microeletronica, com consequiéncias diretas
sobre seus aspectos mais objetivos — a estruturacdo
da producédo, a organizacdo do processo de
trabalho, a circulacdo de mercadorias - e
subjetivos, ou seja, a organizacéo politico-estatal
(inclusive as politicas sociais), atuacao dos sujeitos
politicos na sociedade civil — sindicatos, partidos
politicos e, de forma mais geral, as proprias
estratégias de legitimacdo ideoldgica adotadas
pelos setores hegemdnicos, condutores das
politicas estatais.

De forma combinada com as mudancas
tecnoldgicas e o processo de trabalho, as politicas
adotadas, de inicio na transi¢do entre as décadas
de 1970 e 1980 por governos conservadores de
paises do capitalismo central, notadamente
Thatcher, na Gra-Bretanha, e Reagan, nos EUA,
passaram a dar mais visibilidade as politicas que
ficaram conhecidas como "neoliberais", retiradas,
em principio, daintervencdo econémica do Estado
com o retorno deste as suas funcdes "classicas",
atencdo absoluta a politicas de estabilidade e
desregulamentacdo econdmica, desmonte do
Welfare State gradualmente articulado a partir da
década de 1940, duro ataque aos sindicatos de
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trabalhadores e "flexibilizacdo" do mercado de
trabalho. (ibidem: 164-165). Na década de 1980, a
ideologia neoliberal passou a ser hegemoénica em
varios paises da Europa e da América Latina, tendo
sido aplicada tanto por governos de partidos
conservadores, quanto de origem social-
democrata, na Europa, ou de origem populista,
como no exemplo da Argentina de Menem.

A ofensiva liberal-conservadora se deu,
portanto, em duas frentes: a primeira, sustentada
pelas transformacfes tecnoldgicas e produtivas,
de desmonte do capitalismo fordista e pactuado,
com duro ataque aos direitos trabalhistas e a
regulacdo estatal; a segunda, assumida sobretudo
pelos EUA de Reagan, de superar a depressdo
posterior a derrota no Vietnd, mantendo o bloco
socialista (fundamentalmente a URSS) sob intensa
pressdo econbmica e militar.

Com o desmantelamento da URSS e do
bloco socialista, houve pressa dos EUA em
comemorar a implantacdo daquilo que foi
chamado pelo presidente George Bush de "nova
ordem mundial”, em que a bipolaridade cederia
lugar a uma configuracdo de forcas unipolar ou
imperial, com a implantacdo da pax americana.
Porém, esta nova ordem acaba desvinculando o
poder geopolitico da supremacia bélico-militar,
fazendo com que outras dimensbes, como a
econdmica, por exemplo, voltem a ter peso.
Assim, é a partir da ultima década do século XX
que se consolida a tendéncia de criacdo de
megablocos econdmicos, capazes de fazer frente
aos desafios desta nova "ordem" que se
estabelecia, conforme enfatizavam, na época, 0s
analistas da economia mundial:

No que concerne a reordenagao da economia
mundial, dois tragos costumam ser destacados:
o declinio relativo dos Estados Unidos de uma
parte, eaemergénciado Japdo como
centro financeiro do mundo, de outra
parte. Todavia, 0 aspecto mais importante, no
processo em curso, que parece ser a tendéncia
dominante para a entrada do século XXI é a
formacdo de blocos econémicos. (Ohweiler,
1989: 48)

maior
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Dentre estes blocos, destaca-se a Unido
Européia — concretizada pelo Tratado de
Maastricht, de 1992, a partir da Comunidade
Econbémica Européia — que, apesar de haver sido
constituida no cenario da Guerra Fria, com o fim
deste periodo — e a nova ordem a partir dai
estruturada — teve abertas novas possibilidades
estratégicas e de expansdo, consolidando, assim,
sua posicdo como um dos trés polos da economia
mundial.

A década de 1990 também é aquela em
gue se consolida o processo conhecido
genericamente como Globalizagéo, caracterizado
pela mundializacdo dos mercados, com a livre
circulacdo do capital, a reestruturacdo dos
processos produtivos e a formagdo de grandes
corporagBes globais, ocorrida sob a égide do
neoliberalismo e que aprofunda as desigualdades
ente 0s paises centrais e periféricos do sistema
capitalista.

As politicas neoliberais e a reducdo da
regulamentacdo dos mercados e da atividade
econdmica em geral, de um lado aceleram a
deterioracdo do meio ambiente e o
esgotamento dos recursos naturais, em
especial na periferia e, de outro, permitem a
concentracdo de capital em cada mercado,
através de fusdes e aquisi¢cdes, e 0 acumulam,
cada vez mais, nos paises centrais em relagdo a
periferia. (Guimaraes, 2000: 70)

Porém, as implicacBes desse processo
geram controvérsias. Afinal, quem seria o principal
beneficiado com a Globaliza¢do? Alguns teéricos
defendem a idéia de que a guerra fria ndo teve
poténcias vencedoras, sendo, na verdade, vencida
pelos donos dos capitais que circulam pelo mundo
e que ndo tém compromisso de fidelidade com
nenhuma nacéo, pois "a medida que se intensifica
a competicdo pelo capital global, as forcas de
mercado desterritorializadas (primordialmente as
empresas comerciais, mas também alguns
individuos) impdem restricbes cada vez mais
rigorosas, até mesmo, a politica econémica das
maiores nacdes, inclusive os Estados Unidos".
(Peterson apud Arrighi & Silver, 2001: 16) Com
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isto, uma das caracteristicas do processo de
Globalizagéo seria o enfraguecimento dos Estados
Nacionais em detrimento das grandes corporacgdes
globais.

Para outros, a Globalizagéo seria somente
0 novo nome para velhos processos de expansao
do capitalismo em nivel mundial. Argumenta-se
também que a Globalizacdo foi possibilitada
enormemente pela aplicagdo dos principios
neoliberais que, por sua vez, foram difundidos a
partir de determinadas nagdes, como os EUA e a
Gra-Bretanha. Assim, "visto que 0 apoio e o
incentivo estatais foram indispensaveis ao
processo de globalizacdo, afirma-se que o0s
Estados tém a capacidade de reverter esse
processo se assim desejarem". (ibidem: 17) N&o se
pode esquecer, também, que o "choque de juros"
realizado pelos Estados Unidos no final da década
de 1970, gerador de uma violenta recessao
mundial, estd naraiz da reordenacdao financeira da
economia mundial que criou condi¢Bes para que
ocorresse o processo de globalizacao.

Desse modo, pode-se pensar que a
Globalizacdo, ao invés de enfraquecer os Estados
Nacionais, na verdade, faria parte da estratégia de
um determinado Estado para manter a sua
hegemonia mundial: os EUA. Esta tese estaria
confirmada pela grande prosperidade da
economia norte-americana, a partir da segunda
metade da década de 1990. Com isto, a
multipolaridade econdmica estaria, em realidade,
evoluindo em direcdo a um Unico pélo dominante
que, por sua vez, também é dotado do maior
poderio militar.

O mundo das Udltimas décadas tornou-se
multipolar. Mas ndo sera que os trés classicos
polos, americano, japonés e europeu, parecem
evoluir rapidamente para a constru¢do de um
s polo dominante? Nao serd que as trés
economias do mundo se encontram em vias de
dar origem a uma s6 economia mundial
liderada por um sé protagonista? Neste
processo de mundializacéo, que se traduz ndo
apenas por uma maior abertura da economia
as trocas internacionais, mais profundamente,
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pela interpenetragdo dos sistemas produtivos
nacionais, quem beneficia em primeiro lugar?
A globalizacédo de que todos falamos, ndo é a
globalizacéo orientada pelos Estados Unidos
da América, a grande vencedora da Guerra
Fria? (Souza, 2000:72)

Assim, ao pensarmos 0 mundo neste inicio
de século XXI, temos de considerar o fato de
estarmos vivendo na ordem mundial que se ergueu
concomitantemente sobre os escombros da
bipolaridade do periodo da Guerra Fria e da
desmontagem dos mecanismos de acumulacgéo do
periodo do capitalismo fordista e pactuado, ordem
esta baseada na hegemonia de uma superpoténcia:
0os EUA, que imp8em as suas politicas, 0s seus
valores e a sua visdo de mundo as demais nacdes
do Globo. Portanto, o decantado processo de
Globalizacéo, na verdade, deveria ser chamado de
"Americanizagdo". Do soft power da Era Clinton ao
intervencionismo expresso pela Doutrina Bush, o
gue temos assistido sdo 0s movimentos de uma
poténcia imperial procurando fazer valer 0s seus
interesses, a partir da "crenca de que o mundo
pode se tornar seguro com uma Pax Americana na
gual a hegemonia global dos Estados Unidos se
estabeleca num futuro previsivel". (Gray, 2000: 14)
No entanto, € cabivel perguntar até que ponto esta
Pax Americana pode ser realmente efetivada.

Nos ultimos anos, o que foi efetivamente
globalizado foram a miséria, a fome e a excluséo
social. Enquanto uma grande minoria de
privilegiados acumula fortunas na especulacéo
financeira global, a maior parte da populacdo
mundial tem os seus direitos basicos hegados:

Enguanto os jogadores se lambuzam em ondas
especulativas que geram ganhos astronémicos
e rapidos, a grande maioria de ndo jogadores,
distante das apostas no cassino global, vé sua
sorte irremediavelmente vinculada
aqueles. A cada lance especulativo, a cada
megamovimentacdo financeira, sdo
inmeragmpresas que fecham as portas em todo o
mundo, sdo alguns novos milhares de
desempregados e de novos pobres. (Costa:
2004:98)
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Fala-se na globalizac&o da informagdo com
o advento da comunicacao via satélite e da internet.
Mas quantos usufruem disto no mundo de hoje?
Sem duvida, s6 uma pequena minoria. Ja se fala
hoje em um novo tipo de analfabetismo - o
"analfabetismo digital" —, mostrando que os avancos
tecnoldgicos sé contribuiram para aumentar o
abismo existente entre ricos e pobres. Néo se pode
esquecer também, como assinala Cardoso, que a
"revolugcdo informacional® e as inovacdes
tecnoldgicas, da mesma maneira que ocorreram
em fases anteriores a da Revolucdo Industrial,
significam, entre outras coisas, 0 aumento do
desemprego em massa, 0 que agrava ainda mais as
violentas desigualdades sociais globais neste inicio
de século. (Cardoso, 2000: 262)

Por tudo isto, nos ualtimos tempos, as
resisténcias a este processo tém aumentado. Tal
fato fica claro nas manifestac@es anti-globalizacédo
gue vém acontecendo em todo o0 mundo, como as
ocorridas em Génova (2001), durante uma reunido
do G-8 (grupo de paises formado pelas sete
maiores economias do mundo, mais a Russia); 0s
protestos durante a reunido da Organizacédo
Mundial do Comeércio, em Cancun, México, ou na
organizacdo de eventos como o Férum Social
Mundial, em suas cinco edi¢des: quatro em Porto
Alegre e uma em Bombaim, cujo slogan é "Um
outro mundo é possivel", e é contraponto ao
Férum Econdmico Mundial que acontece na
cidade suica de Davos. Estes movimentos ndo tém
se limitado a realizar simples manifestacBes de
protesto, mas a formular e a defender propostas
alternativas que visam combater as enormes
desigualdades existentes no mundo. Dentre estas
propostas, destaca-se a implementacdo da
chamada "Taxa Tobin" proposta, ainda em 1978,
pelo economista norte-americano James Tobin.
Esta taxa consistiria na cobranca de uma aliquota
de 0,1 % sobre a movimentacdo financeira do
capital especulativo e seria aplicada em
programas de combate a pobreza e de promocao
do desenvolvimento sustentavel.

Entretanto, a resisténcia ao processo de
"Americanizacdo" do mundo também apresenta
seu lado tragico, como os acontecimentos de 11
de setembro de 2001, em que milhares de
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inocentes morreram. E claro que, sob quaisquer
angulos, episddios como os ataques as torres
gémeas, os atentados de Madri (2004) ou as
recentes explosbes no metrd de Londres sdo
absolutamente condenaveis. Porém, como
cientistas sociais, devemos analisar e buscar
compreender 0s processos histéricos que
possibilitaram a ocorréncia de tragicos
acontecimentos como estes; devemos buscar
entender de que forma a idéia do "Terrorismo"
como instrumento de resisténcia se difundiu entre
parcelas expressivas das populacdes islamicas;
devemos analisar com cuidado a politica
norte-americana para o Oriente Médio e para o
mundo -em especial, para o Terceiro Mundo - e,
principalmente, discutir o que realmente significa
esta “nova” ordem mundial.

Em primeiro lugar, é importante assinalar
gue, paradoxalmente, o fenbmeno da
Globalizacdo e o desenvolvimento tecnoldgico
possibilitaram o surgimento de organizagdes,
como a Al-Qaeda, e geraram a "democratizacao"
do uso de armas de destruicdo em massa, fazendo
com gue "mesmo 0s mais estaveis e eficazes
Estados" j& tenham perdido "o monopolio da forca
coerciva, entre outras razdes devido a chegada de
inimeros instrumentos de destruicdo novos,
pequenos e portateis e da extrema vulnerabilidade
da vida moderna as perturbagdes repentinas, por
pequenas que sejam". (Hobsbawm: 2001). Este
processo também foi facilitado pela pressdo
exercida pelos EUA e seus aliados ocidentais sobre
a URSS, no momento de sua desintegracéo (dentro
da ldgica triunfalista do fim da Guerra Fria),
fazendo com que, naquele momento de crise,
muitos segredos tecnoldgicos chegassem as maos
de organizacdes ndo-estatais.

Em segundo lugar, ndo se deve esquecer o
apoio sistematico dos EUA ao Estado de Israel,
baluarte do ocidente no Oriente Médio e ator
principal de um dos mais importantes focos de
tensdo do mundo contemporéaneo, os conflitos
arabe-israelenses. Este apoio, agravado pelas
péssimas condicdes de vida do povo palestino e
pelos inumeros acordos politicos feitos entre
norte-americanos e setores considerados
"confidveis" do mundo arabe, fazem com que a
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regido se torne um terreno fértil para o surgimento
e a proliferacdo de grupos fundamentalistas
islamicos que difundem o 6dio a tudo que os EUA
representam. E a partir destas questdes que
podemos entender por que o mais famoso desses
grupos, a Al-Qaeda, fez de um objetivo politico de
carater local —a derrubada da dinastia dos Saud e 0
controle dos lugares sagrados do isla — uma luta de
carater global.

Finalmente, nunca é demais reiterar o ja
assinalado aprofundamento do abismo entre ricos
e pobres que veio no bojo da nova ordem mundial.
Nos ultimos 30 anos, a movimentacédo financeira
passou de U$ 70 milhdes/dia para U$ 1,5
trilndes/dia, capitais estes que acabam
convergindo para os paises centrais do sistema, em
particular, para a grande poténcia hegemdnica.

Portanto, a légica neoliberal vinculada a
atual ordem mundial é naturalmente excludente, o
gue obviamente pode gerar reacdes extremas que
vdo de protestos mais agressivos em algumas
manifestagBes anti-globalizacdo — em sua face
mais suave — até atentados terroristas, em sua face
mais violenta.

E importante deixar claro que n&o
gueremos "transformar a vitima em culpada"“,
como foi dito, ap6s os ataques de 11 de setembro,
por uma destas revistas semanais de informagao,
ou seria de desinformacdo? Mas também nao
gueremos e ndo podemos embarcar no discurso
maniqueista da maior parte da midia, & época, de
gue estaria acontecendo uma "luta do bem contra
o mal". A"Doutrina Bush", que preconiza "ataques
preventivos" aos "inimigos em potencial” dos EUA,
baseada em um discurso carregado de imagens
marcadas por influéncias de um fundamentalismo
religioso — como a idéia da existéncia de um "eixo
do mal" - e a recente intervenc¢ao norte-americana
no Iraque, nos mostram o quédo simplista, ou

mal-intencionada, € essa visdo sobre a
atual configuracgéo do Sistema Internacional.

Por tudo isto, a concretizacdo da Pax
Americana, triunfalmente anunciada no inicio da
década de 1990, parece estar bastante distante, e a
grande poténcia do norte enfrenta diversos
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obstaculos para consolidar sua hegemonia conhecimento cientifico trariam a emancipagéo

imperial. Neste momento, o mundo parece ser um da humanidade - esti cada vez mais esmaecida.
lugar muito mais inseguro para se viver do que ha Sdo estas questdes que nos parecem fundamentais
duas décadas atrds, e a crenca central da para refletirmos neste inicio de século XXI.

modernidade — a de que a razdo, 0 progresso e o
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Desenvolvimento de Projeto de Biologia no
Ensino Médio: Contribui¢cbes Pedagogicas

Jorge Luiz Silva de Lemos

RESUMO: O obijetivo geral desse trabalho foi analisar, qualitativamente, o desenvolvimento do projeto tematico de Biologia,
denominado "Jardins do CEFET/RJ: meméria viva da histéria e da ciéncia", realizado em 2004, no Ensino Médio do CEFET/RJ,
buscando identificar as contribuicdes pedagdgicas, tendo como norte a alfabetizacdo cientifica, a construgdo de concepcgdes
ambientais e a complementacgédo de contetdos programaticos de Biologia. Trata-se de uma pesquisa tedrico-empirica, descritiva,
com abordagem qualitativa. O projeto tematico de Biologia constituiu-se em um conjunto de préaticas pedagdgicas que
proporcionou a complementacéo do ensino de Biologia e, por sua vez, €é uma alternativa para o ensino tradicional de Ciéncias. Com o
estudo foi possivel concluir que o uso de um projeto tematico, como estratégia de ensino de Ciéncias, € uma importante contribui¢éo
pedagdgica, proporcionando a superacao do ensino propedéutico e preparando o aluno para a vida pessoal e profissional, isto &, para
ser um "cidadéo do futuro".

Palavras-chave: Educacéo Cientifica, Ensino de Biologia, Competéncia,Projeto Tematico, Contribuicéo Pedagdgica

ABSTRACT: The objective of this paper was to evaluate, qualitatively, the development of the thematic project of Biology, called
"Gardens from CEFET/RJ: alive memory of history and science ", that was undertaken during 2004, in the high school of CEFET/RJ
(Brazil, Rio de Janeiro), seeking to identify the pedagogical contributions, focusing on the scientific initiation, construction of
environment concepts and supplementation of Biology syllabi. It is a descriptive theoretical-empirical research with qualitative
approach. The Biology thematic project constituted of a set of pedagogical practices that provided the complementation of the
Biology education, and in turn is an alternative for the traditional science education. It can be inferred by the study that the use of a
thematic project, as strategy for the science education, is an important pedagogical contribution, surpassing the propedeutic

teaching and preparing the students for the personal and professional life, that is, to be a "future citizens".
Key words: Scientific Education, Biology Education, Competence, Thematic Project, Pedagogical Contribution

Introducao

O emprego de projetos educacionais —

execucdo de uma tarefa. A funcdo do
professor € orientar, auxiliar a resolver as
dificuldades que forem surgindo no

pratica educativa — foi formalizado no inicio do decorrer do trabalho e analisar as
. . . R conclusdes (Krasilchik, 2004,
século XX, quando Kilpatrick levou a sala de 110

R p.110).
aula algumas das contribuicdes de John Dewey
(Hernandez, 1998; Delizoicov, 2002). Parece Segundo Martins(2002), ha trés

gue, nos dias de hoje, eles ressurgem como
estratégia de ensino, contribuindo para o
desenvolvimento das competéncias nos
diversos segmentos do ensino (Nogueira, 2005).
Quando os projetos sdo desenvolvidos em uma
perspectiva de abordagem tematica, os temas,
por se constituirem de situacdes amplas, e
muitas vezes complexas, permitem e requerem
uma abordagem interdisciplinar, menos
fragmentada (Auler, 2003).

Projetos sdo atividades executadas por um
aluno ou por uma equipe para resolver um
problema e que resultam em relatério,

modelo, colecdo de organismos, enfim,
um produto final concreto. Seus objetivos
educacionais mais importantes sdo o
desenvolvimento de iniciativa, da
capacidade de decidir e da persisténcia na

em

2%

momentos na chamada metodologia de
projetos:

« avaliacdo inicial — é a sondagem para o
levantamento de repertério;

e« encaminhamento de acdes - o
levantamento de propostas possiveis, avaliacdo
e replanejamento;

o sistematizacdo — ocorre quando ha uma
apropriacao do conhecimento construido.

Durant (2005) citou em seu artigo que a
alfabetizacao cientifica pode ser vista sob trés
abordagens: a primeira enfatiza o contetdo da
ciéncia (no conhecimento cientifico); a
segunda, a importancia dos processos da
ciéncia (os procedimentos mentais e manuais
gue produzem o conhecimento cientifico sdo

Revista Tecnologia & Cultura - Rio de Janeiro - aNo 7 - N° 7 - pp. 23/34 - jul./dez. 2007



muitas vezes referidos coletivamente como "o
método cientifico"); a terceira, as estruturas sociais
ou as institui¢Bes da ciéncia (de cultura cientifica).

Quando a literatura menciona propostas
para uma alfabetizacdo cientifica, pensa-se
imediatamente nos curriculos de Ciéncias, 0s
guais tém se apresentado cada vez mais de forma
interdisciplinar, em uma perspectiva de ciéncia
inter-relacionada com a tecnologia e com a
sociedade. Tais curriculos tém sido denominados
de ciéncia-tecnologia—sociedade (CTS). Segundo
Auler (2001), a chamada alfabetizacéo cientifica e
tecnologica (ACT) pode ser vista por duas
perspectivas: uma abordagem reducionista ou
ampliada. Na perspectiva reducionista, o0s
contetidos operam por si mesmos ou como um fim
em si. JA na ampliada, os conteddos sdo
considerados como meios para a compreensao de
temas socialmente relevantes. Portanto, esta
Gltima esta mais proxima de uma concepcao
progressista de educacdo, ja que a primeira
abordagemreduz aACT ao ensino de conceitos.

Lemos e Leite (2005) demonstraram que o
uso de projeto tematico como estratégia de ensino
propicia educacdo cientifica a partir do
desenvolvimento de competéncias do Ensino
Médio. Estes autores também concluiram que os
projetos teméticos podem servir como excelentes
agentes complementadores do ensino de Ciéncias,
proporcionando uma formacgdo integral,
preparando o aluno para a vida pessoal e
profissional.

A presente pesquisa ressalta o uso de
projeto teméatico ndo apenas como estratégia de
ensino de Ciéncias e, em particular, no ensino de
Biologia, visando a alfabetizacdo cientifica e a
construcdo de uma concepcdo ambiental
importante para formagdo de cidaddos, mas,
também, como alternativa ao ensino meramente
propedéutico, em que 0s conceitos deixam de ter
um fim em si préprios, passando a constituir-se em
meios, em instrumentos para a compreensdo de
temas socialmente relevantes.

Portanto, o objetivo desse trabalho foi
analisar, qualitativamente, o desenvolvimento do
projeto de Biologia, denominado "Jardins do
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CEFET/RJ: mem©dria viva da histéria e da ciéncia",
realizado em 2004 no Ensino Médio do CEFET/RJ,
buscando identificar as contribuicdes
pedagdgicas, tendo como norte a alfabetizacédo
cientifica, a construc@o de concepg¢des ambientais
e a complementacdo de alguns contetdos
programéticos de Biologia.

Metodologia
a) Pesquisa

Trata-se de uma pesquisa tedrico-
empirica, descritiva, com abordagem qualitativa,
apoiada em observagfes e dados coletados ao
longo do trabalho com os sujeitos envolvidos.

S8o consideradas metodologias qualitativas,
exemplo, pesquisa participante,
[...], levantamentos feitos com

por
pesquisa-acéo,

gquestionarios abertos ou diretamente
gravados, analises de grupos, que, como vemos,
abrigam horizontes bastante heterogéneos

(Demo, 2000).

b) Local de trabalho

O presente trabalho foi desenvolvido no
CEFET/RJ, na Unidade Maracana, situada na
Avenida Maracana 229, Maracana, CEP:
20271-110, Rio de Janeiro—RJ.

c) Sujeitos

Os sujeitos envolvidos na pesquisa foram
guatro professores do Ensino Médio, um professor
do curso técnico de Construcéo Civil e dez alunos,
comprometidos com o projeto de Biologia, de
2004. Participaram, também, quatro professores
da Instituicdo, de notério saber, que contribuiram
direta ou indiretamente com o desenvolvimento
da pesquisa.

d) Instrumentos de coleta de dados e amostragem

A coleta de dados foi realizada por meio
da andlise de documentos oficiais da Instituicéo,
de entrevistas abertas e questionarios aplicados
aos sujeitos envolvidos na pesquisa, de
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observac®es e registros feitos pelo autor ao longo
da realizacdo do projeto 2004, além de artigos,
livros e periddicos da area de conhecimento.
Segundo Fachin (2003), "pode-se dizer que o
método observacional € o inicio de toda pesquisa
cientifica, pois serve de base para qualquer area
das ciéncias".

e) Anélise dos dados

Uma parte das discuss@es foi desenvolvida
tendo como base o levantamento bibliografico e
documental feito na Instituicdo. Para o
desenvolvimento metodolégico do trabalho, foi
utilizada a abordagem sobre a analise dos dados
feita por Alexandre (2003), Chizzotti (1991) e
Costa e Costa (2001).

As perguntas fechadas feitas no primeiro
guestionario foram categorizadas, codificadas e
tabuladas. Em seguida, foram construidos graficos
ou tabelas. As entrevistas e as perguntas abertas do
segundo e terceiro questionarios foram tabuladas e
analisadas, tendo como referencial a literatura de
Lefévre e Lefevre (2000). As entrevistas abertas
ficaram transcritas de forma fiel. Posteriormente
houve uma discussdo sobre 0s pronunciamentos,
procurando identificar a idéia central. Vale
lembrar que, em alguns momentos da discusséo,
optou-se por utilizar o relato fiel, uma vez que
abordava com clarezaaidéiaaser defendida.

Desenvolvimento
a) Etapas do projeto de Biologia

O projeto de Biologia iniciou-se em mar¢o
de 2004, quando os professores orientadores
fizeram a divulgagéo das inscrigdes. A inscrigao
dos alunos do Ensino Médio, interessados em
participar do projeto, ocorreu por trés semanas na
Coordenacdo de Biologia, e o0s inscritos
preencheram um formuldrio com dados para
contato, taiscomo: nome, turma, telefone e e-mail.
Apds esse periodo, foi realizada a reunido
inaugural para se definir o tema do projeto. Cabe
destacar que ndo houve nenhum processo seletivo
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para participar do projeto. Entretanto, apds a
definicdo do tema, durante a reunido inaugural,
alguns alunos preferiram nédo participar.

O projeto foi denominado "Jardins do
CEFET/RJ: memoria viva da historia e da ciéncia”,
desenvolvido pelos discentes do Ensino Médio do
CEFET/RJ, sob a orientacdo de professores da
Coordenacdo de Biologia, tendo como tema
central o jardim da Instituicdo (Figura 1). Os
estudos realizados pelos alunos indicaram que o
jardim compreende uma area de 4.000 metros
quadrados, aproximadamente, e faz parte do
antigo jardim imperial, localizado, a época, na
Quinta da Boa Vista, atual bairro de Sao Cristovao,
no Municipio do Rio de Janeiro. Por tudo isso,
serviu como excelente tema de estudo para serem
explorados diferentes saberes, no campo das
Ciéncias e da Histéria.

Figura 1
Jardim do CEFET/RJ

Ao longo do ano, a equipe do projeto se
reuniu com os professores orientadores para a
realizagdo do acompanhamento dos trabalhos. Os
alunos que participaram do projeto cursavam o
Ensino Médio em concomitancia com o Ensino
Técnico, o0 que dificultava a realizacdo do
trabalho. No entanto, eles se reuniam nos
intervalos das aulas, no horario de almoco e
algumas vezes ao final do dia. O planejamento foi
bastante participativo, procurando envolver todos
0os colegas, havendo divisdo de trabalho e
formacédo de grupos. No decorrer do trabalho,
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surgiram idéias, discutidas e executadas por
alunos e professores envolvidos, conforme
ordenacdo abaixo:

a) levantamento bibliogréfico;

b) coleta de material, in loco, dos exemplares
vegetais;

c) visitatécnica ao Jardim Botanico;

d) entrevistas com profissionais relacionados com
ojardim;

e) medicdo de temperatura e umidade em trés
locais da Instituicao;

f) experimentos no laboratério, com cromatografia
e extracdo de DNA,;

g) elaboracdo de um herbario, com a sua
respectiva catalogacéo;

h) confeccdo das placas de identificagdo das
arvores de grande porte, seguindo as normas de
Botéanica;

i) elaboracdo de um documento descritivo sobre o
projeto;

j) planejamento de um roteiro bésico do jardim da
Instituicdo, para os visitantes;

k) plantio de uma espécie vegetal no jardim da
Instituicdo, durante a Feira de Ciéncia e
Tecnologia do CEFET/RJ (Expotec Rio?);

I) apresentacdo dos resultados na Expotec Rio.

Para a realizacdo desse projeto, foi
necessaria a apresentacdo de um manuscrito da
proposta de trabalho, constituido de introducéo,
justificativa, descricdo, cronograma de
desenvolvimento, orcamento e referéncias
bibliograficas. Apds aprovacdo pelos 6rgaos
internos da Institui¢cdo, o trabalho teve seu inicio
oficializado. O envolvimento dos alunos foi tédo
expressivo que interferiu na vida académica e
acabou por ressaltar a importancia do jardim para
a comunidade do CEFET, contribuindo para
fortalecer a decisdo do Conselho Diretor que levou
ao tombamento do jardim, em 2004.

No més de outubro, a equipe realizou um
relatério final que serviu de base a apresentacdo do
trabalho na Semana de Extensédo Tecnoldgica. Os
alunos fizeram sua exposi¢cdo, no estande,
utilizando recursos visuais, recursos artisticos,
entre outros. Além disso, participaram, também,
como guias dos visitantes da Feira Cientifica e
Tecnoldgicaao jardim do CEFET/RI.
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b) Curriculo e complementagdo do ensino de
Biologia

Ao inserir o Ensino Médio entre seus
objetivos, o CEFET/R) teve como desafio a
estruturacdo deste nivel de ensino da Educacéo
Béasica. Diante do Parecer 15/98 e da Resolucado
n° 3/98 da CEB do CNE, que estabeleceram as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino
Médio, houve a possibilidade da construgédo de
uma nova identidade e a consolidacdo da
relevancia desse nivel de ensino.

A Secretaria de Educacdo Média e
Tecnoldgica (SEMTEC/MEC), atual Secretaria de
Educacdo Profissional e Tecnologica
(SETEC/MEC), por meio da Portaria n°® 31/2000,
estabeleceu a reformulagcdo dos curriculos do
Ensino Médio das Instituicbes de Educacédo
Profissional integrantes do Sistema Federal de
Ensino, que implantariam curso desse nivel de
ensino no ano letivo de 2000.

O Ensino Médio, entdo, passa a funcionar
de acordo com as orientagdes dispostas nos
Parametros Curriculares Nacionais para o Ensino
Médio, instituidas no Parecer CEB/CNE n° 15/98 e
na Resolucéo n° 3/98. O projeto de reformulagéo
curricular do Ensino Médio do CEFET/RJ levou em
consideracdo sua hatureza voltada para a
educacdo profissional. Nesse sentido, para a
construcdo de uma nova identidade do Ensino
Médio desenvolvido pela Instituicdo, fez-se
necessario ter em mente a concepc¢éao de educacéo
profissional apresentada na LDB, isto é, "A
educacdo profissional, integrada as diferentes
formas de educacédo, ao trabalho, a ciéncia e a
tecnologia, conduz ao permanente
desenvolvimento de aptidées para a vida
produtiva". (Art. 39). Assim, entende-se que 0
Ensino Médio, conforme legislacdo, deve
propiciar ao educando a integracédo da formacéo
do cidado-trabalhador com a realidade do
mundo do trabalho contemporéneo, dotando-o de
instrumentos para atuar na sociedade de forma
autbnoma e critica, consciente dos principios
éticos do cidadé&o.

Revista Tecnologia & Cultura - Rio de Janeiro - aNo 7 - N° 7 - pp. 23/34 - jul./dez. 2007



A constru¢cdo do curriculo do Ensino
Médio, antes integrado ao Ensino Técnico, teve de
passar por um processo de reavaliagcdo dos
contetidos de cada area do conhecimento, o que
proporcionou um processo interdisciplinar e
contextualizador, buscando minimizar as
distor¢des, anteriormente visiveis, repensando 0s
contetdos e complementacfes pedagogicas, mas
respeitando o compromisso historico da
Instituicdo, isto é, a educacdo profissional de
qualidade.

A comunidade académica da Instituicdo
foi de suma importéncia para a reorganizacdo
curricular, provocando o aprimoramento da
maneira de pensar e do fazer educacdo. Um
curriculo que reserve espago para praticas
pedagdgicas criativas e integradoras, com certeza
sera terreno fértil para o desenvolvimento de
projetos que incentivem o educando a entender e
conciliar o que se aprende na escola com a sua
vida (Waldhelm, 2003).

Em 2004, a grade curricular do Ensino
Médio, no CEFET/RJ, apresentava 1.156h para a
area de Linguagens e Codigos, 476h para a area de
Ciéncias Humanas e 1.496h para Ciéncias da
Natureza e Matematica. A maior carga horéria
observada para o grupo de disciplinas da area de
Ciéncias da Natureza e Matematica pode ser
atribuida & necessidade de se ter uma base
tecnoldgica mais sélida, estando em acordo com a
politica educacional da Instituicdo. As disciplinas
de Histéria, Geografia, Fundamentos de
Sociologia e Filosofia, Desenho Basico e Educagao
Artistica contribuem para formac¢do humana do
aluno, o que demonstra cuidado em colaborar na
construcdo do cidadéo. A disciplina de Biologia
apresentava a menor carga horéria anual, nas trés
séries, com 68h cada, totalizando 204h. As
disciplinas de Fisica, Quimica e Matematica,
entretanto, tinham carga horaria anual igual a
408h cada, justificada pela oferta de aulas de
laboratério. Com 204h de carga horéria total e ndo
oferecendo aula de laboratério, fica mais evidente
a importancia da realizagdo do projeto tematico
de Biologia para os alunos do Ensino Médio.

As entrevistas realizadas com antigos
professores de Biologia, bem como o exame dos
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documentos oficiais, mostraram que a disciplina
de Biologia era oferecida também com aulas de
laboratério até 1999. Em 2000, apoés a separacdo
entre Ensino Médio e Técnico, surgiram problemas
com a carga horaria dos professores, pois ha anos
nao era realizado concurso publico para
preenchimento das vagas efetivas, e, aliado a isto,
o laboratério de Biologia necessitava de reformas
estruturais. Havia também a necessidade de
priorizar a formacao cientifica voltada para a area
de Indastria (Mecénica, Construgcdo Civil,
Eletrbnica, Eletrotécnica, entre outras) e, por isso, a
Instituicdo optou por oferecer maior embasamento
em Matematica, Quimicae Fisica.

Quanto aos contetidos programaticos de
Biologia, a equipe de professores optou por
selecionar os mais importantes para formacéo do
aluno, buscando contribuir para a formacéo
técnica, de uma maneira geral, como, também,
fornecer conhecimento cientifico necessario a
compreensdo dos fatos cotidianos e ao
desenvolvimento do cidaddo. No entanto, 0s
conteudos de Ecologia e de Botanica foram
prejudicados e, mais especificamente, o de
Taxionomia Vegetal. Com isso, as discussdes
realizadas com os alunos e professores
orientadores durante o projeto de Biologia de
2004, sobre esses conteldos, serviram para
complementar e aprofundar os saberes cientificos
dessadisciplina do Ensino Médio.

¢) Educacéo cientifica e o desenvolvimento de
competéncias

No Quadro 1 encontram-se algumas
competéncias gerais do Ensino Médio
correlacionadas as atividades desenvolvidas ao
longo do projeto de Biologia. Quanto ao processo
educacional, diferentemente do ensino tradicional
realizado em sala de aula, o aluno passou a atuar
como sujeito, sendo o produtor de conhecimento
e participante do mundo académico. Pode-se
também considerar que a realizagao do projeto foi
uma estratégia de ensino que, além do
conhecimento cientifico, proporcionou a
formacdo da pessoa humana e desenvolveu
valores e competéncias necessarias a vida
cotidiana.
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EXEMPLOS DE ATIVIDADE
NO PROJETO

COMPETENCIAS
GERAIS

Capacidade de abstragdo.| Realizagé@o da pesquisa e
abstracdo dos conceitos de
Ecologia e Boténica aplicados

ao projeto.

Desenvolvimento do
pensamento sistémico.

Sistematizacdo da realizagdo
do projeto: Histéria, Ecologia,
Botéanica e Educacdo Ambiental.

Capacidade de trabalhar
em equipe.

Formacdo dos grupos de
trabalhos, divisio das tarefas.

Quadro 1

Lista de competéncias gerais (relacionadas a cidadania),
mencionadas nos PCNEM e correlacionadas com as atividades
desenvolvidas no projeto de Biologia.

Os alunos tiveram a oportunidade de
apreender a Ecologia, assunto abordado no ensino
curricular de Biologia, com um novo olhar,
primeiramente, para o jardim da Instituicdo e, em
uma visdo macro, para o planeta Terra. Com isso,
aquele conteddo que seria puramente tedrico
passou a ser o alicerce para a idealizagdo de um
ecossistema local e até mesmo de um ambiente
global equilibrado ecologicamente, porquanto foi
constatado, por exemplo, que a vegetacdo tem
papel central na promocédo do bem-estar sentido
pelos jovens ao se reunirem no jardim, e por
estabelecer uma condic¢ao climatica diferenciada,
com temperaturas mais amenas e maior umidade,
guando comparadas a outras areas da Escola.
Informacéo esta, confirmada por meio de medicéo
de temperatura e umidade em trés pontos da
Instituicdo. Portanto, a partir de uma concepc¢éo
ambiental nos individuos, os impactos ambientais
podem ser minimizados e, com isso, finalmente,
chegarmos a alcancar a utopia da sustentabilidade
em um mundo complexo e dinamico.

O pensamento sistémico foi constatado
guando os alunos, apés varias discussbes sobre
alfabetizacdo ecoldgica, deixaram de enxergar o
mundo como uma colecdo de objetos isolados,
mas passaram a Vé-lo como uma rede de
fendmenos indissoluvelmente interligados e
interdependentes, em que a Ecologia profunda
reconhece o valor intrinseco de todos 0s seres
vivos e considera o ser humano como apenas um
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dos filamentos da teia da vida, reconhecendo,
assim, que estamos todos inseridos nos processos
cicliclos da natureza e que deles dependemos para
viver. Segundo Capra (2003, p. 22), um dos mais
importantes ensinamentos da abordagem
sistémica da vida € o reconhecimento de que as
redes constituem o padréo béasico de organizagao
de todos os sistemas vivos. A competéncia em
guestdo também foi desenvolvida durante as
experimentacdes, pois em vez de uma
compreensdo parcial e fragmentada dos
fendmenos bioldgicos, e até mesmo quimicos, os
alunos, ao realizarem as praticas de extracao de
DNA e cromatografia, recorreram a Quimica para
melhor entendimento dos resultados obtidos.
Dessa forma, foi evidenciada a competéncia, no
momento da realizacdo de uma série de atividades
ordenadas, como conseqiiéncia de todo um
processo metédico (método cientifico). Embora os
alunos tivessem dificuldade para integrar os
conhecimentos cientificos com o cotidiano, foi
possivel constatar a superacdo dessa dificuldade,
no desenvolvimento do trabalho. Houve diversas
atividades realizadas durante o projeto em que 0s
alunos conseguiram tracar um paralelo com a vida
cotidiana, como no momento em que foi realizada
uma poda de equilibrio no jardim do CEFET,
resultando na incidéncia excessiva de raios
solares. Ressalta-se que os alunos do projeto ja
haviam constatado, antes desse fato, por meio da
medicdo de temperatura e umidade no local, o
conforto ambiental proporcionado a todos que
ficavam no patio central do jardim, abaixo de uma
cobertura vegetal, resultante do processo de
evapotranspiracdo realizado pelos vegetais.
Portanto, a atividade de poda executada pelo
profissional da empresa instigou os alunos do
projeto a compreender a situacdo, com subsidios
dos saberes cientificos, devido & mudanca em seu
cotidiano.

Vale lembrar que muitas das situacdes

cotidianas que a ciéncia poderia explicar séo,

na verdade, complexas e envolvem a

articulacdo de varios conceitos cientificos,
algo a que o professor muitas vezes ndo esta
acostumado. Qualquer quimica do cotidiano €

muito mais dificil de ser ensinada do que a
guimica tradicional, propedéutica
(Mortimer, 2002).
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Enquanto a capacidade de trabalhar em
equipe foi fundamental para a realizacdo da
pesquisa, pois com a integracdo dos alunos os
problemas foram minimizados, a troca de
informacéao e, consequientemente, a construcéo de
conhecimento foi resultante deste trabalho
conjunto. Faz-se necessario ressaltar que, para a
Teoria Sécio-Cultural de Vygotsky, o individuo
deve estar inserido em um grupo social e aprende
0 que seu grupo produz; o conhecimento surge
primeiro no grupo, para, sO depois, ser
interiorizado, e, por fim, a aprendizagem ocorre
no relacionamento do aluno com o professor e do
aluno com os outros discentes. Entretanto, é
preciso que, nas atividades escolares, se promova
a participagdo em grupos, sem medo do convivio
com a contradigdo e o conflito (Vygotsky, 1994).

Ainda, a literatura cita que:

A tarefa educativa, baseada na acado dialégica

e participativa, tem por objetivo a formacéo

da consciéncia humana, o desenvolvimento
das potencialidades do individuo e da

coletividade, para elevar a qualidade dessas
relacdes interpessoais e intergrupais. £ preciso
que aeducagdo promovaa humanizacédo do
cotidiano, sem medo do convivio com a
contradi¢do e o conflito. Estes altimos podem
ser concebidos como oportunidades
de exercitaraliberdadede escolha e de avaliacdo
criticanofazer pedagégico, servindo,
inclusive, para reorientar a pratica num
sentido de maior convergéncia em torno de
projetos e interesses comuns (Loureiro,
2003, p.79).

O Quadro 2 apresenta algumas
competéncias relacionadas ao ensino de Biologia,
gue foram desenvolvidas durante a realizacédo do
projeto. Os alunos tiveram que praticar a
competéncia de “descrever processos e
caracteristicas do ambiente ou de seres vivos,
observados o olho nu”, durante a etapa de
identificacdo dos vegetais colhidos no jardim.
Foram capazes de levantar, por meio de
entrevistas e relato oral dos funcionarios, o
processo de manutencdo e transformacdo do
jardim atual. Descobriram que os funcionérios da
Instituicdo plantaram muitas espécies vegetais.
Realizaram, ainda, um trabalho de campo, local,
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de exploracgéo dos aspectos relacionados a area de
organografia vegetal; identificaram as arvores do
jardim (Quadro 3), selecionando os tipos de caule,
folhas, flores e frutos; fizeram a catalogacdo dos
vegetais (Quadro 4 e Figura 2). Com isso, 0S
assuntos, que seriam abordados apenas
teoricamente, foram vivenciados no cotidiano
escolar.

Os experimentos de extracdo de DNA e
cromatografia proporcionaram o
desenvolvimento da competéncia de perceber e
utilizar os cédigos intrinsecos da Biologia, pois a
pratica laboratorial é o método préprio de
investigacdo da disciplina para interpretar os
fendmenos que se propde a explicar (Brasil, 1999).
Por meio da experimentacdo, os alunos
elaboraram as suas questdes, hipoteses e
conclus@es, conduzindo também a competéncia
de expressar duvidas, idéias e conclusdes acerca
dos fenbmenos bioldgicos. Cabe ressaltar que as
préticas de laboratorio foram elaboradas com base
em uma metodologia levantada pelos alunos,
fundamentada em literatura especifica e orientada
pelos professores, 0 que propiciou uma educacéo
cientifica em nivel de Ensino Médio (Lemos e
Leite, 2005a).

COMPETENCIAS
DE BIOLOGIA

EXEMPLOS DE ATIVIDADE
NO PROJETO

Descrever processos e
caracteristicas do ambiente ou
de seres vivos, observados em
microscépio ou a olho nu.

Identificag@o dos vegetais
encontrados no jardim do
CEFET/RI.

Perceber e utilizar os cédigos
intrinsecos da Biologia.

Experimentos de extracdo de
DNA e cromatografia.

Formular questdes,
diagndsticos e propor solugdes
para problemas apresentados,

utilizando elementos da Biologia.

Andlise feita pelos alunos da
poda ocorrida no jardim do
CEFET/RI.

Quadro 2

Competéncias de Biologia, mencionadas nos PCNEM, e
correlacionadas com as atividades desenvolvidas pelo projeto

de Biologia.
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RELACAO DE ARVORES IDENTIFICADAS NO JARDIM DO CEFET/RI
Nome vulgar Nome cientifico
Abacateiro Persea americana Mill.
Mangueira Mangifera indica L.
Casuarina Casuarina sp.
Canforeira Cinnamomum camphora
T.Nees et Eberm
Néspera Eriobotrya japonica Lindl.
Falsa Seringueira Ficus elastica Roxb.
Caja-Manga Spondias dulcis Forst.
Jambol&o Syzygium cumini L.
Pau-Rei Pterygota brasiliensis Allem.
Pau-Brasil Caesalpinia echinata Lam.
Jambeiro Syzygium malaxense Merr & Perry
Carambola Averrhoa carambola L.
Flamboyant Delonix regia Raf.
Paineira Chorisia sp.
Palmeira-Areca-Bambu Dypsis lutescens Beentje & Dransf.
Palmeira-Sagu Cycas resoluta Thunb.
Palmeira-Leque Livistona chinensis R.Br.
Pata-de-Vaca-Roxa Bauhinia variegata L.
Abieiro Pouteria sp.
Figueira Ficus sp.
|
Quadro 3

Relagéo das 20 arvores identificadas pelos alunos do projeto

durante 2004.

NOME PAU-BRASIL
Nome Cientifico Caesalpinia echinata
Familia Leguminosae-caesalpinoidae
Nomes Populares Pau-Brasil, muirapiranga, pau-vermelho

Altura Média Planta espinhenta de 6 a 12m (média).

Folhas Compostas bipinadas de 10 a 15 cm de
comprimento, incompletas e alternadas.

Flores Reunidas em inflorescéncias, principalmente do
tipo cacho, sdo de coloracdo amarelo-ouro,
suavemente perfumadas.

Frutos Secos, deiscentes, contendo 2-3 sementes em forma
de disco, de coloragédo castanho amarronzado.
A germinacdo ocorre 5 dias ap6s o plantio.

Informagdes
Adicionais

E uma érvore elegante, de copa arredondada, de
folhas verde-brilhantes, com tronco, ramos e
galhos aculeados. O pau-brasil floresce em

agosto e frutifica de outubro a fevereiro. A madeira
é muito pesada, dura, compacta, muito resistente.
E utilizada para a confecg&o de arcos de

violino, e ja foi largamente utilizada nas
construgdes civis. Pode-se encontrar do

Ceara ao Rio de Janeiro, na floresta pluvial
Atlantica, sendo particularmente frequiente no

sul da Bahia.

I

Quadro 4

Exemplo de uma das catalogages efetuadas pelos alunos do
projeto 2004.

]

Figura 2

Exemplares de placas confeccionadas
para a identificacéo dos vegetais.

A anélise da poda feita pelos alunos no
jardim do CEFET/R) foi uma experiéncia que
proporcionou o desenvolvimento da competéncia
de formular questdes, diagndsticos e propor
solucdes para problemas apresentados, utilizando
elementos da Biologia. Inicialmente, foi realizado
um levantamento bibliografico, em seguida uma
entrevista com o profissional da empresa
responsavel e, finalmente, todo um trabalho de
conscientizacdo sobre o fato que causou
polémica na comunidade da Instituicdo, e resultou
no tombamento do jardim pelo Conselho de
Diretor (Figura 3), possibilitando, assim, a
preservacdo da biodiversidade e a garantia do
conforto ambiental no pétio interno, para varias
geracOes de alunos.

A

I
Figura 3
Capa do House-Organ com matéria sobre o tombamento do jardim
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Portanto, constatou-se que o projeto de
Biologia realizado pelos alunos do Ensino Médio,
em 2004, ofereceu oportunidade de
desenvolvimento de um conjunto de
competéncias gerais e de Biologia, preconizadas
pelos PCNEM. Partindo das concepc@es discutidas
por Durant (2005), Auler e Delizoicov (2001) e
Auler (2003), pode-se inferir que o
desenvolvimento das competéncias gerais do
Ensino Médio e das Ciéncias da Natureza
contribuiu para a ACT, porque os alunos tiveram a
oportunidade de aperfeicoar e desenvolver
conceitos de Ciéncias e de Tecnologia, além de
utilizarem método cientifico para a realizacdo de
seu trabalho. Essas conclusdes estdo de acordo
com Lemos e Leite (2005b), provavelmente
superando as competéncias surgidas no ensino
tradicional. E importante destacar que as
competéncias estdo relacionadas diretamente
com as acOes exercidas em Vvérias etapas do
projeto. Logo, pode-se afirmar que, ao depararmos
com as competéncias desenvolvidas pelos alunos,
estamos diante de uma alfabetizacao cientifica.

d) Relacdo entre o homem e a natureza:
concepcgBes ambientais

Os alunos envolvidos com o projeto
possuiam uma conduta de ndo fazer parte do
ecossistema terrestre (jardim do CEFET/RJ).Por esse
motivo, houve a necessidade de uma discussao,
para favorecer o amadurecimento sobre suas
concepgdes ambientais. Com o levantamento da
histéria do jardim, foi possivel discutir a relagédo do
homem com a natureza, fazendo um paralelo do
passado com o presente, resgatando as
transformacdes ocorridas durante os séculos,
desde o temor a integracdo, passando pelo
pertencimento. Em sua origem mais remota, era o
homem um ser fraco e temeroso diante das forgas
da natureza, sentindo-se desamparado e
impotente. Pela criacdo de uma tecnologia
experimental, foi o homem, pouco a pouco,
dominando os fatores "negativos® do meio
ambiente ou a eles se adaptando, tornando-se
cada vez mais poderoso. Se antes a natureza era
temida pelo homem, hoje, a natureza é que o
teme. Nesse complexo de relacdes, 0 homem se
afastou da natureza, passou a viver ndo mais sob
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sua dependéncia e, pelo contrario, tornou-se um
agente ativo da degradacdo (Mello Filho, 1999).
Portanto, a progresséo cientifica e tecnolégica no
mundo moderno conduziu o ser humano a
concepcdo de natureza como objeto que lhe
permitiria 0 uso e a exploracdo sem limites,
impondo uma complexidade nas relagdes sociais
e ambientais, sobretudo, destacando que, neste
momento, o ser humano tinha a concepc¢éo de
superioridade em relagdo ao ambiente.

Toda a relacdo homem e natureza,
baseada na filosofia cartesiana que se impGs na
civilizagcdo ocidental, prenunciou um quadro de
crise ecoldgica, comecando a mobilizar alguns
segmentos da sociedade. O conflito entre o
crescimento da riqueza material e a preservacédo
ambiental gerou uma crise ecoldgica global,
cabendo a humanidade reverter o quadro critico
em que se encontra a civilizagdo, buscar um novo
equilibrio favoravel ao estabelecimento de formas
de vida mais dignas para as geracfes presente e
futura, assumindo, assim, a tarefa de agente da
conservacdo ambiental. Um problema de
cidadania é o impacto global ecolégico e a
reversdo desse quadro passa a ser uma conduta
adequada da humanidade, ja que a crise
ambiental é uma crise da civilizacéo (Leff, 2002).
Com a mobilizacdo da sociedade pelos impactos
ambientais, surge uma nova concep¢ado em prol de
uma melhoria, por meio de novos valores
humanos. O ser humano é sujeito e produto de seu
agir sobre a natureza, para a producdo de seus
meios de vida; o homem como o ser que se faz
pelo seu agir, ao modificar a natureza e a si
préprio, faz a propria historia (Franco, 1993, p.14).

Atualmente, ha um novo olhar na relacédo
homem e natureza que é a de integracdo com a
defesa do preservacionismo (bom uso da
natureza), em detrimento do conservacionismo
(proibicédo da acdo antrépica na natureza), visando
a sustentabilidade. Entretanto, como construir, na
pratica, uma sociedade sustentavel? Na
concepcdo de Fritjof Capra faz-se necessaria uma
definicAo operacional de sustentabilidade
ecolégica em que a primeira iniciativa seja o
entendimento de alfabetizagéo ecoldgica, que nos
conduziria a compreender os principios béasicos
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da Ecologia e a viver de acordo com eles. Por
exemplo, ao longo de mais de trés bilhdes de anos
de evolugdo, os ecossistemas se organizaram de
modo a maximizar sua sustentabilidade, sendo
esta sabedoria da natureza a esséncia da
alfabetizacdo ecolégica. Logo, enquanto a
Ecologia rasa é antropocéntrica, a Ecologia
profunda ndo separa o0 homem do ambiente,
reconhecendo que estamos todos inseridos nos
processos ciclicos da natureza e que deles
dependemos para viver (Capra, 2003, p. 20).

De acordo com Trigueiro (2003, p.13):

A expanséo da consciéncia ambiental se da na

exata proporcdo em que percebemos o meio
ambiente como algo que comecadentrode cada um
dends, alcangcandotudooquenos cerca e as
relacdes que estabelecemoscomo  universo. Trata-se
deumassuntotdoricoe vasto que suas
ramificagcOes atingem de forma transversal todas
as areas do conhecimento.

Por conseguinte, 0 projeto proporcionou
um novo olhar ao jardim, em que os alunos, com a
pratica, perceberam a importancia da integracéo,
devido a constatacdo do conforto ambiental.
Conseqiientemente, o aluno passa a ser um fator
da preservacdo dos valores ambientais, com o
intuito de buscar um equilibrio ecoldgico que se
perpetue para as geracdes futuras.

Vale ressaltar que o projeto de Biologia
proporcionou aos alunos participantes uma
concepcdo ambiental, decorrente das varias
discussdes ao longo do trabalho, em que foi
focalizada a necessaria integracdo do ser humano
ao meio ambiente, através de uma relagéo
harmoniosa, consciente do equilibrio dindmico na
natureza. Destaca-se, também, a construcdo de
um conceito de meio, oposto ao conceito de
ambiente natural apenas interligado a apologia do
verde ou a preservacdo da fauna e flora, trazido
pelos alunos. Nesse caso, o conceito mais amplo
seria 0 de que "meio" passa fundamentalmente
pela busca diaria do bem-estar social. Vale
ressaltar, ainda, que essa nova concepcado foi
visualizada na Instituicdo no momento em que 0s
alunos do projeto propiciaram o tombamento do
jardim do CEFET/RJ.
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Conclusao

As discussbes realizadas ao longo do
trabalho permitiram concluir que esse tipo de
projeto tematico de Biologia é uma forma de
educar, por meio de pesquisa, servindo como
alternativa para complementar o ensino
tradicional de Ciéncias.

O projeto de Biologia constituiu-se em
oportunidade para o desenvolvimento de
competéncias gerais do Ensino Médio e de
Biologia, propiciando a melhoria da qualidade dos
saberes de Biologia, enriquecendo, assim, o
ensino tradicional realizado em sala de aula.
Partindo da premissa de que os alunos
desenvolveram as competéncias discutidas nesse
trabalho, pdde-se inferir que houve alfabetizac@o
cientifica de forma ampla, em uma perspectiva
problematizadora e dialégica. O desenvolvimento
do projeto proporcionou a interdisciplinaridade e
a contextualizacdo, preconizadas nos PCNEM, o
que foi corroborado pelos resultados obtidos dos
guestionarios aplicados aos alunos e aos
professores, e pelas observacdes feitas pelo autor
dapesquisa.

Os alunos tiveram a oportunidade de
aperfeicoar e desenvolver conceitos de Ciéncias e
de Tecnologia, empregando método cientifico
para realizar as tarefas do projeto. A apresentacédo
do trabalho final na Feira de Ciéncia e Tecnologia
do CEFET/RJ se constituiu em um processo de
divulgacédo e popularizacdo da ciéncia. Portanto,
pode-se concluir que a realizagdo do projeto foi
uma forma integrada de alfabetizacéo cientifica e
tecnoldgica (ACT), isto €, houve a integracédo da
ciéncia, datecnologia e dasociedade (CTS).

O projeto de Biologia possibilitou aos
alunos a construcdo de uma concepgao ambiental
atualizada, focalizando a necessidade de
integracdo do ser humano ao ambiente, através de
uma relacdo harmoniosa, com consciéncia do
equilibrio dindmico na natureza.

Concluiu-se que o uso de um projeto
tematico, como estratégia de ensino de Ciéncias, é
uma importante contribuicdo pedagdgica,
favorecendo a superacdo do ensino propedéutico,
e preparando o aluno para a vida pessoal e
profissional, isto é, para ser um "cidaddo do
futuro”.
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Notas

1 - O jardim do CEFET/RJ, onde esta situado o busto do Presidente Getulio Vargas (Figura 1), inaugurado em 1954. Na
ocasido, representou uma homenagem ao governo, retratando a importancia atribuida ao Ensino Técnico e a
valorizagao da formagao da mao-de-obratécnica brasileira (FONSECA, 1962).

2 - A Expotec Rio é uma Feira de Ciéncia e Tecnologia, anual, promovida pelo Centro Federal de Educacéo
Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca (CEFET/RIJ), que tem como principal objetivo divulgar os trabalhos cientificos e
tecnoldgicos desenvolvidos pelos alunos do Ensino Médio, Técnico e Superior.
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Tecnologia e Sociedade: A Questao da
Nao-Centralidade do Trabalho

Zuleide Simas da Silveira

RESUMO: Este texto tem o objetivo de construir elementos que possam contribuir para a reflexdo e analise sobre a relagdo entre
tecnologia e sociedade. Inicialmente, apresento os pressupostos filoséficos orientadores na construgédo do tema. A seguir, busco ndo
apenas apreender a funcgéo da técnica no conjunto de praticas sociais e histéricas, como, também, analisar seu desenvolvimento na
relacdo trabalho, ciéncia e tecnologia.

Finalmente, ponderando sobre debates que tendem a privilegiar ciéncia e tecnologia como categorias de mediagao central da
sociabilidade, elaboro uma critica, fundamentada em Antunes (2003), sobre a negacéo da centralidade do trabalho. O objetivo é
mostrar que o trabalho, ao se constituir, chama a vida produtos sociais de ordem mais elevada, como a ciéncia e a tecnologia,
permanecendo, entretanto, como categoria central nas relagdes sociais, nos processos socioecondmicos, politicos e educativos.
Palavras-chave: Trabalho, Tecnologia, Ciéncia, Sociabilidade

ABSTRACT: The objective of this text is to construct elements that may contribute to the reflection and to the analysis of the relationship
between technology and society. At first, it presents the philosophical assumptions that guide the theme construction. Then, | aim not only at
perceiving the function technique has upon the set of social and historical practices, but also at analyzing its development in the relation
work, science and technology.

Finally, pondering about debates that tend to privilege science and technology as categories of sociability central mediation, | prepare a
criticism, based on Antunes (2003), about the negation of work centralization. The objective is to show that work when constituted calls to life
social products of a higher order, like science and technology, although continuing to be the central category in social relationship, in social,

economical, political and educative processes.
Key words: Work, Technology, Science, Sociability

Introducao

Inicialmente, quero registrar a recusa a
um discurso pretensamente neutro e objetivo,
bem como de neutralidade
académico-cientifica, de visdo cética e
fragmentada do mundo e, ainda, do relativismo
como ponto de partida. Portanto, minha
concepcao é a de que ciéncia e tecnologia sdo
resultados de processos histéricos.

Como o trabalho em sua dimenséo
ontoldgica é categoria inerente ao ser social, o
trabalho, entdo, é processo coletivo e social,
dirigido por finalidades conscientes, resposta
aos desafios da natureza na luta pela
sobrevivéncia.

Cabe, no entanto, compreender o
trabalho em sua dimenséo contraditdria, em seu
desenvolvimento histérico que o mostra com
caracteristicas especificas e determinadas pelos
diferentes modos de relagdes sociais de
producdo. Na sociedade capitalista, o trabalho
possui dupla dimensdo: na primeira, é trabalho
atil, possui valor de uso - satisfaz as
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necessidades béasicas do homem, de uso
particular; na segunda, é trabalho abstrato, cria
valor de troca — necessario ao processo de
reproducdo do capital (Marx). Neste ultima, o
trabalho representa a sua forma histérica
degradada e alienada.

Como, neste texto, o trabalho € eixo de
compreensdo das relagdes sociais e, portanto,
dos processos socioecondmicos, politicos e
educativos, pode-se afirmar que o trabalho ndo
€ apenas principio de producéo, mas, também,
de aquisicdo de conhecimento. Por
conseguinte, a relagdo que o trabalho
estabelece com a ciéncia e a tecnologia, no
movimento contraditério das relagBes sociais,
engendra, no processo de desenvolvimento de
praticas sociais e historicas, a producdo de
conhecimentos e meios que ndo so6 satisfaz as
necessidades humanas de producéo da propria
vida material, como, também, potencializa
continuamente novas necessidades, Novos
saberes, novas relagdes sociais de producao.

Deste modo, ciéncia e tecnologia séo
forcas produtivas — construidas historicamente —,
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par dialético das relagbes sociais de producdo,
mediagdes sociais e, portanto,

construcdes sociais complexas, forcas
intelectuais e materiais do processo de
producdo e reproducdo social. Como
processo social, participam e condicionam
as mediacbes sociais, porém néo
determinam por si sé a realidade, ndo sdo
autdbnomas, nem neutras e nem somente
experimentos, técnicas, artefatos ou
constituem-se na interacdo acao-reflexao-
-acao de praticas, saberes e
conhecimentos: sdo, portanto, trabalho,
relagdes sociais objetivadas (Lima e
Queluz, 2005, p.20).

maquinas;

A Relacgéo entre Trabalho, Ciéncia e
Tecnologia

Uma aranha executa operacdes semelhantes
as do teceldo, e a abelha supera mais de um
arquiteto ao construir sua colméia. Mas o que
distingue o pior arquiteto da melhor abelha é
que ele figura na mente sua construgdo antes
de transforméa-la em realidade (Marx,
2004, p. 211).

Este pensamento de Marx nos leva a fazer a
disting@o entre homem e animal. Percebemos que
as varias espécies animais existentes sobre a Terra
se agrupam, convivem, se acasalam, sobrevivem e
se reproduzem de modo ordenado, em funcéo de
sua potencialidade e do ambiente em que
habitam. Assim, os animais desenvolvem estilos
préprios de vida que lhes garantam a reproducao e
sobrevivéncia, estabelecem formas, convivéncia e
sociabilidade que permitem a preservacdo da
espécie e seu aprimoramento.

Neste processo, 0 homem ndo s6 apresenta
atividades instintivas, como, também, desenvolve
habilidades que dependem de aprendizagem.
Assim, as criancas aprendem a comer, beber,
dormir em horérios regulares, brincar e a obedecer
e, mais tarde, aprenderdo a trabalhar. Portanto, o
homem se distingue das demais espécies por
necessitar de aprendizado para adquirir
diferenciadas formas de comportamento na sua
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relacdo com outros homens e com a natureza.

Neste sentido, podemos afirmar
gue 0 homo sapiens ndo apenas é a Unica espécie
que pensa, capaz de transformar a experiéncia
vivida em discurso com significado e transmiti-la
aos demais seres de sua espécie, mas, também, a
Unica capaz de imaginar acbes e reagcfes sob
forma simbdlica, mesmo na auséncia de
estimulos, e a Unica a diferenciar experiéncias no
tempo, e, por conseguinte, capaz de projetar acoes
futuras, de realizar trabalho. Ao passo que o
animal, apesar de criar resultados materiais por
meio de uma atividade, ndo trabalha; sua acdo ndo
€ deliberada e, tampouco, intencional.

O trabalho humano é ac¢ao transformadora
da realidade, dirigida por finalidades conscientes,
resposta aos desafios da natureza, na luta pela
sobrevivéncia. "O animal tornado homem através
do trabalho, como um ser que da respostas”
(Luckéacs, 1978, p.5), cria técnicas e as reproduz,
age sobre a natureza e a modifica, modificando asi
proprio. Sempre vivendo em grupos, o homem
animal cultural ¢é capaz de agir, criar e recriar
situacdes e emocdes, simbolizar, atribuir
significados as coisas, de separar, agrupar,
classificar o mundo que o cerca, segundo
determinadas caracteristicas. Desta habilidade
provém a capacidade de projecdo, a idéia de
tempo e o esforco em preparar o futuro,
permitindo o desenvolvimento da técnica e da
ciéncia.

O homem ao descobrir a técnica se
apropriadelae, a partir dai, a utiliza e atranscende
rumo ao seu fim, de modo a estar para além da
técnica que utiliza. E assim que o homem,
relacionando-se, escolhendo-se e
historicizando-se no mundo, historiciza o préprio
mundo e faz com que este fique datado por suas
técnicas (Sartre, 1997).

Carlos Paris, em O Animal Cultural,
buscando entender o ser humano, sua historia e o
presente, desvela o papel da técnica na estrutura
global da cultura humana. Sua reflexdo filos6fica
ocorre nos planos subjetivo e objetivo da cultura.
Por um lado, técnica é acdo, vivéncia e praxis
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humana — acgdo instrumental — e, por outro, é
criacdo de um mundo objetivo, produzido e
manejado — relacionada ao conceito de producéo.

Para compreender a técnica em sua
esséncia, como acdo instrumental, torna-se
necessario remeter ao inicio de seu
desenvolvimento, quando a técnica estava
relacionada ao saber fazer; mas nem todo fazer era
técnica. Para os antigos, a técnica era o fazer
pratico ou tedrico que demonstrasse em sua
materialidade a unidade entre teoria e pratica,
aparénciae esséncia (Buzzi, 1972).

Neste sentido, Paris (2002) aponta que o
uso da técnica, por meio do instrumento, se
constituiu em mola propulsora do
desenvolvimento da subjetividade e liberdade do
homem:

trata-se de assinalar como, no lento aflorar e

amadurecer da consciéncia’, a vivéncia do eu

ativo e dirigente pulsa no governo do

instrumento, quando o artesdo e 0 guerreiro

se esforcam por melhorar seu rendimento,

quando o virtuose trata de extrair todas as

possibilidades contidas em seu violino,

emseu piano, em sua harpa, quando o piloto

confronta a maquina com o tempo e 0 espago,

na direcdo de suas potencialidades; e também

quando, o corpo convertido em instrumento,

0 ginasta, o nadador, o atleta, o bailarino

transformam seu autodominio

pacientemente trabalhando em proeza e
emocao estética (Paris, 2002, p.181).

Entretanto, assinala que fatores, como 0s
modos de transmissdo da informacéao e culturae a
influéncia da organizagcdo sociopolitica,
transformaram significativamente a atividade
instrumental e a relagdo entre sujeito da acéo e
instrumento. Tais fatores seriam determinantes do
individualismo moderno, contribuindo para a
evolucdo da consciéncia humana. A
transformacdo da relagdo entre ser humano e
instrumento teria ocorrido em dois momentos da
tecnificacdo do mundo: primeiro, na manufatura,
ao se introduzir a "divisdo e especializacdo de
tarefas, maximamente parcializadas no interior do
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trabalho"; segundo, na industria, "quando a
maquina assume a agao e converte o trabalhador
em seu servicgal e escravo” (ibid., p. 182).

Para elaborar o conceito de producdo da
técnica, Paris (2002) distingue "acéo instrumental”

n2

da"acdo instrumentalizante™.

Por agdo instrumental entenderiamos aquela
que utiliza instrumentos e que, na realidade,
cobre todo o campo da vida humana; pela

segunda, por acgdo instrumentalizante,

aquela que ndo s6 se vale de instrumentos como
coloca o objeto ao qual se dirige, o termo
da acdo, como instrumento posto a servico do

agente, do ego (ibid., p. 187).

Dessa maneira, a acdo instrumentalizante
ndo é apenas técnica com valor de uso, mas,
sobretudo, "figura de uma acdo dominante,
egocéntrica, guiada pelo préprio interesse"
(ibidem). E assim que o homem, por meio da
técnica, passa ndo sO a agir sobre a natureza,
modificando-a em func¢do de suas necessidades,
como, também, a explorar e destruir os préprios
seres humanos e 0 meio em que vive.

O conceito de acdo instrumental esta
relacionado ao homo praedator (cacador,
pescador) e ao homo laborans (trabalhador da
terra), ao passo que o conceito fundamental da
técnica humana, o de producdo, baseia-se na
capacidade humana de fabricar —do homo faber —,
erguer "um mundo novo, que multiplica o @mbito
do real, mesmo no caso das produg¢des ndo serem
originais e repetirem modelos ja dados, como
ocorre no artesanato ou na induastria” (ibid., p.193).

Na producdo, a experiéncia de poder,
guiada pela vontade de dominio, que ja aparece
na agdo instrumental e se desenvolve na agéo
instrumentalizante, ganha forga. A vivéncia de
poder "se eleva a um novo plano, o da criagéo"s,
acentuando o valor atribuido as inovacfes

técnicas, artisticas e cientificas.

Segundo Paris (2002), a fase humana da
producéo segue duas dire¢des: uma, no sentido de
apropriar-se da natureza e reproduzi-la
artificialmente em nosso meio; a outra, a da
elaboracéo de objetos funcionais, guiada por uma
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I6gica—adafuncionalidade.

A partir dai se desenvolve uma dindmica
propria da producéo, articulada ao corpo humano
e suas necessidades, "que erguerd todo nosso
mundo industrial e estabelecerd novas formas de
relacdo com a corporalidade, tendendo, nos casos
maximos de desenvolvimento, a reduzi-las a
contemplacéo e ao apertar de botdes que pdem
em marcha mecanismos automaticos” (ibid., p.
195).

A técnica utilizada na producédo de
artefatos — a denominada tecnosfera — invade as
diversas culturas, gerando um novo tecido social.
A tecnosfera, "o conjunto ou universo dos
artefatos, ndo s6 de instrumentos, mas de multiplas
formas deles criadas pelos humanos" (ibid.,
p.206), é, assim, o meio no qual ndo apenas
existem multiplas possibilidades, como, também,
aquele que "condiciona o perfil das sociedades,
sua economia, sua politica, seus conflitos, sua
orientacdo de conhecimento, seus mitos; que
chega entdo ao extremo de cunhar a realidade
humana plastica, forjando formas peculiares de
realizar nossa condic¢do" (ibid., ibid.).

E neste sentido que a tecnosfera, com sua
propria l6gica, direciona nossas necessidades, ou
aquilo que devemos precisar, e nossos desejos,
modificando ndo somente o tipo de produto
relacionado as necessidades humanas, mas,
sobretudo, a relagdo do trabalhador com seu
processo produtivo e, também, o modo de
exploragdo da natureza.

A tecnosfera, entdo, em seu
desenvolvimento, além de condicionar o perfil das
sociedades, ainda atribui novo papel ao
conhecimento, transformando ciéncia em forca
produtiva. Deste modo, a ciéncia ndo s6 é
convertida em mola propulsora do
desenvolvimento industrial, como, também, se
industrializa; sob o poder econémico, politico e
militar, a ciéncia volta-se para a pesquisa
orientada e programada, transformando o
pesquisador em trabalhador parcelar, em
"operario de uma construcdo cujo sentido, em
grande medida, muitas vezes lhe escapa" (ibid.,
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p.221).

No movimento contraditorio do
desenvolvimento da técnica, ciéncia e sociedade,
a importancia do conhecimento imbrica-se aos
sentimentos de inovacdo e invencdo do ser
humano na dire¢cdo do avanco tecnoldgico. Vale
salientar que inovacdo técnica se diferencia de
inovacao tecnolégica. Enquanto a primeira "sup6e
um aperfeicoamento numa linha estabelecida de
energia e materiais — como ilustraria o
desenvolvimento da navegacéo a vela"; a segunda
implica " saltos qualitativos, por introducédo de
recursos energéticos e materiais novos — assim, na
arte de navegar, 0 aparecimento dos navios a
vapor e depois 0s movidos por combustiveis
fosseis e por energia nuclear” (ibid., p. 219).

Cabe ressaltar, neste ponto, que partimos
da visdo que compreende tecnologia como
técnica, ou como aplicacdo pratica da ciéncia.

Com o advento da Revolucdo Industrial,
ciéncia e tecnologia formam par dialético com o
desenvolvimento do modo de producéo
capitalista. Neste movimento, o0s saltos
gualitativos foram e sdo determinados pela
intervencdo orientada e programada da ciéncia
sobre a técnica. "Tais impulsos podem vir do
mesmo fazer técnico, do saber forjado nas
oficinas, com o aperfeicoamento da pratica, ou da
utilizacdo do progresso cognoscitivo obtido pela
pesquisa cientifica, derivando da ciéncia pura a
ciéncia aplicada" (ibid., Ibid.). Assim, a
tecnificacdo do mundo foi avancando a partir do
uso do motor elétrico, passando pelaincorporacédo
da ciéncia ao processo produtivo, chegando a
microeletrbnica, aos processos informaticos, a
mimetizacao, etc.

Diferente do que Marx previra, de modo
otimista — o crescimento da maquinaria levaria o
homem ao reino da liberdade —, assistimos, cada
vez mais, a classe trabalhadora sendo levada ao
reino da necessidade. Os novos paradigmas
tecnoldgicos sustentam novos modos de
organizagdo do trabalho, novos mecanismos de
dominacéo e exploragéo da classe trabalhadora.
Se ciéncia e tecnologia sdo resultados de um
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processo histdrico, ou, ainda, sao relagdes sociais
de producdo, forcas materiais e imateriais,
resultados do trabalho humano, ndo deveriam,
entao, estar a servico do homo faber, do homem
gue as produziu? Porque desloca-las, subsumindo
trabalho e trabalhador, colocando-as na
centralidade dos processos societarios?

A Questdo da Nao-Centralidade do
Trabalho

O final do século XX e o inicio do século
XXI vém marcados por profundas mudancas nos
planos socioecondmico, ético-politico, cultural e
educacional. No plano socioeconémico, as hovas
tecnologias, agregadas aos processos informaticos
da comunicacdo, permitem ao capital romper
barreiras nacionais e globalizar-se de modo
despético e excludente.

O novo modelo de acumulacgédo, associado
a nova base cientifico-técnica, permite néo
somente o crescimento da economia,
concentrando o capital nas méos de determinados
grupos, bem como o aumento da produtividade
em detrimento de postos de trabalho, gerando o
desemprego em massa. Assim, ndo ocorre apenas
0 aumento do exército de reserva, mas, também, o
aumento do excedente de trabalhadores, isto €, a
nao necessidade de inmeros trabalhadores para a
producéo.

E neste sentido que os debates sobre a
natureza das novas tecnologias, iniciados nos anos
de 1990 - caracterizados como o mote da
"Terceira Revolugéo Industrial”, das mudancgas na
base técnica da producéo e dos impactos sobre o
conteddo do trabalho, divisdo do trabalho,
gualificacdo e formacdo humana —, estdo no plano
politico-ideoldgico, explicitados nas teses de
sociedade da informacéo, sociedade pos-
industrial ou pos-fordista, sociedade p 6 s -
histérica, e deslocam o trabalho de sua
centralidade como mediacdo de andlise dos
processos sociais.

Jurgen Habermas seria o precursor destas
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teses com A Teoria da Ag¢do Comunicativa.
Frigotto (2002) se utiliza dos estudos de Perry
Anderson (1985 e 1992) para apontar que
Habermas faz sucessivos deslocamentos na
formulacdo tedrica da producdo material.
Habermas, segundo Anderson (apud Frigotto,
2002), parte da nocdo de interacdo social em
contraposicdo a economia; em seguida, a
centralidade da comunicacdo, identificada com a
linguagem, transita do materialismo historico, do
modo como compreende Marx, para uma
perspectiva desenvolvida pelo estruturalismo; isto
significa dizer que Habermas "abre méao da
guestdo da centralidade do trabalho, porque, em
sua perspectiva, necessita 'abrir mao’ da categoria
de classe social e da categoria conflito social”
(Frigotto, 2002, p. 31).

De acordo com Habermas, os elementos
constitutivos do capitalismo tardio — vigéncia de
democracia de massa, intervencionismo estatal,
existéncia do welfare state, provenientesdo pos-
guerra — sdo garantidores da pacificacdo dos
conflitos sociais. Isto Ihe permite afirmar que Marx
ndo oferece uma andalise satisfatéria do
capitalismo tardio.

Para a ortodoxia marxista é dificil explicar a
intervencdo governamental, a democracia de
massas e o welfare state. O approach
economicista se desmorona frente a
pacificacdo do conflito de classes e aos
sucessos prolongados do reformismo nos
paises europeus desde a Segunda Guerra
Mundial, sob a bandeira do programa
social-democratico, em sentido amplo
(Habermas, apud, Antunes, 2003, p.154).

Para Habermas, Marx comete um erro ao
conceber a sociedade capitalista como
totalidade. Segundo Habermas, a totalidade do
mundo real é composta por duas realidades
distintas: o "sistema" — universo sisttmico, e o
"mundo davida".

No universo sistétmico, ou no "sistema",
encontram-se as esferas econdmicas e politicas,
controladas pelo dinheiro e poder, para a
reproducdo societal; neste universo, capital e
Estado seriam subsistemas que possuem dinheiro e
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poder. Enquanto que, no "mundo da vida"“,
cultura, sociedade e personalidade séo
componentes estruturais; neste mundo, se
estabelecem a linguagem e o0 processo de
reproducéo cultural por meio da comunicacéo.
Neste sentido, Habermas situa:

Eu uso o termo ‘cultura’ para a reserva de

saber da qual cada participante da
comunicacdo supre a si mesmo com
interpretacdes de como eles chegam ao
entendimento sobre algo do mundo. Uso
'sociedade’ para as ordens legitimadas por
meio das quais 0s participantes regulam suas
vinculagdes junto aos grupos sociais,
garantindo a solidariedade. Por
‘personalidade’ entendo 0os componentes que
tornam o sujeito capaz de falar e agir, que o
colocam em posicdo de tomar parte nos
processos de entendimento para afirmar sua
propria identidade (ibid., pp. 148-149).

Portanto, o "mundo da vida é o locus do
espaco intersubjetivo, da organizagdo dos seres
em fungdo da sua identidade e dos valores que
nascem da esfera da comunicagdo" (Antunes,
2003, p.149).

Na concepcdo de Habermas ha um
intercdmbio de relacBes entre estas duas
realidades isoladas; as relacdes seriam reguladas
pelos meios — dinheiro e poder. Isto €, 0 universo
sisttmico — onde se encontram o mundo do
trabalho objetivado, o processo de monetarizacdo
e burocratizacédo do poder do trabalho — subsidia
as tarefas de reproducéo do "mundo da vida". Por
conseguinte, A Teoria da Agdo Comunicativa, de
Habermas, "relativiza e minimiza o papel do
trabalho na sociabilizagdo do ser social, na
medida em que na contemporaneidade este é
substituido pela esfera da intersubjetividade",
tornando-se primazia do agir social (ibid., p. 147).

O dominio da subjetividade é complementar
ao mundo exterior, o qual é definido pelo fato
de ser dividido com outros. O mundo objetivo
€ pressuposto em comum como a totalidade
dos fatos (...). E 0 mundo social é pressuposto
também como a totalidade das relacGes
interpessoais que sdo reconhecidas pelos
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membros como legitimas. Contrariamente a
isso, o mundo subjetivo incorpora a
totalidade das experiéncias a que, em cada
caso, somente um individuo tem acesso
privilegiado (Habermas, apud, ibid.).

Deste modo, Habermas defende o
deslocamento da centralidade do trabalho em
substituicdo a centralidade da esfera
comunicacional ou da intersubjetividade; sua
teoria, entdo, seria 0 "marco inicial para umateoria
da sociedade", tendo como categorias basicas o
"mundo davida"e o "sistema".

O primeiro, o mundo da vida, é reservado a
esfera da raz8o comunicativa, espago por
exceléncia da intersubjetividade, da
interagdo. O segundo, o sistema, é movido
predominantemente pela razéo instrumental,
onde se estruturam as esferas do trabalho, da
economia e do poder. A disjuncdo operada
entre esses niveis, que se efetivou com a
complexificagdo das formas societais, levou o
autor a concluir que a 'utopia da idéia baseada
no trabalho perdeu seu poder persuasivo(...).
Perdeu seu ponto de referéncia na realidade'.
Isso porque essas condicBes capazes de
possibilitar uma vida emancipada ‘ndo mais
emergem diretamente de uma
evolucionarizagdo das condic¢des de trabalho,
isto é, da transformacdo do trabalho alienado
em uma atividade autodirigida'. Ou seja, para
Habermas a centralidade transferiu-se da
esfera do trabalho para a esfera da acdo
comunicativa,onde se encontra 0 novo nicleo
dautopia (Antunes, 2003, p.155).

Em Os Sentidos do Trabalho, Ricardo
Antunes contesta a teoria habermasiana,
afirmando que as relagbes entre trabalho
produtivo e improdutivo, manual e intelectual,
material e imaterial "permitem recolocar e dar
concretude a tese da centralidade (e da
transversalidade) da categoria trabalho na
formacdo societal contemporanea”. Nesta
perspectiva, afirma que em vez da substituicdo do
trabalho pela ciéncia, ou, ainda, da substitui¢do da
producdo de valores de troca pela esfera
comunicacional, da substitui¢cdo da producao pela
informacdo, o que vem ocorrendo no mundo
contemporaneo é maior inter-relagdo, maior
interpenetragdo, entre as atividades produtivas e
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as improdutivas, entre as atividades fabris e as de
servico, entre as atividades laborativas e as
atividades de concepc¢do, producdo e
conhecimento cientifico, que se expandem
fortemente no mundo do capital e do sistema
produtivo (ibid., p. 134).

Para Antunes (2003), o trabalho no mundo
contemporadneo € mais complexificado,
socialmente combinado, mais intensificado nos
ritmos e processos e é, também, expressdo do
trabalho social. Na contemporaneidade, "a
sociedade do capital e sua lei do valor necessitam
cada vez menos do trabalho estavel e cada vez
mais das diversificadas formas de trabalho parcial
ou part-time, terceirizado, que sdo, em escala
crescente, parte constitutiva do processo de
producéo capitalista” (ibid., p.119).

Entretanto, a condicdo para que o sistema
produtivo do capital se mantenha é a articulagdo
entre trabalho vivo e trabalho morto. Deste modo,
ha a reducédo do trabalho vivo e 0 aumento do
trabalho morto. Como o capital ndo pode
prescindir do trabalho vivo, no processo de
criacdo de valores, passa a aumentar 0 uso e a
produtividade do trabalho de modo a aumentar a
mais-valia em tempo cada vez menor.

A diminuigdo do tempo fisico de trabalho, bem
como a reducdo do trabalho manual direto,
articulado com a ampliagdo do trabalho
qualificado, multifuncional, dotado de maior
dimensdo intelectual, permite constatar que a
tese segundo a qual o capital ndo tem mais
interesse em explorar o trabalho abstrato
acaba por converter a tendéncia pela
do trabalho vivo e ampliagdo do morto na
extingdo do primeiro, o que é algo
completamente diferente (ibid., pp. 119-
120).

reducéo

Neste processo, "é a propria centralidade
do trabalho abstrato que produz a
nédo-centralidade do trabalho", fundamentada em
Habermas ao sustentar que

desde os fins do século XIX, uma outra
tendéncia de desenvolvimento que caracteriza
o capitalismo em fase tardia vem se impondo
cada vez mais: a cientificizacdo da técnicaf(...).
Com a pesquisa industrial em grande escala,
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ciéncia, técnica e valorizacdo foram inseridas
no mesmo sistema. Ao mesmo tempo, a
industrializacdo liga-se a uma pesquisa
encomendada pelo Estado que favorece, em
primeira linha, o progresso cientifico e
técnico no setor militar. De la as informac@es
voltam para os setores da producdo de bens
civis. Assim, a técnica e a ciéncia tornam-se a
principal forca produtiva (...) a for¢a de
trabalho dos produtores imediatos perde
cada vez mais 0 seu peso (Habermas, apud,
Antunes, 2003, p. 121).

Esta tese desconsidera que o trabalho vivo,
articulado a ciéncia e tecnologia, constitui a
contradicdo no sistema de desenvolvimento
capitalista, uma vez que para o capital oferecer
carater cientifico a producéo é necessario manter a
teoria do valor-trabalho, criada por Marx
(Antunes, 2003). E mais ainda: desconsidera que a
ciéncia néo poderia se tornar a principal forca de
trabalho do capital, porquanto seu
desenvolvimento esta atrelado a base material das
relagBes entre trabalho e capital.

E por essa restricio estrutural, que libera
e mesmo impele a sua expansdo para o
incremento da producdo de valores de
troca, mas impede o salto qualitativo societal
para uma sociedade produtora de bens Uteis
segundo a légica do tempo disponivel, que a
ciéncia ndo pode se converter na principal
forca produtiva (Antunes, 2003, p.122).

Por conseguinte, a ciéncia interage com a
atividade laborativa, promovendo a articulacdo
entre "poténcia constituinte do trabalho vivo" e
"poténcia constituida do conhecimento
tecno-cientifico na producao de valores (materiais
e imateriais)’. No mundo contemporaneo, a
articulacdo entre saber cientifico e saber
laborativo é mais evidente no setor produtivo, sem
gue, no entanto, o primeiro se sobreponha ao
segundo (ibid. , p.123).

Toda discussdo analitica envolvendo esta
tese, e por conseqiiéncia as teses do pos-fordismo,
neofordismo, tem como referéncia o modelo
japonés, que, a partir da década de 1950,
implantou inovacdes introduzidas pelo
engenheiro Taichi Ohno, aplicadas, desde os anos
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30, na fabrica. Com o desenvolvimento e
ampliagdo deste modelo — concebido em torno de
nocdes, como velocidade, produtividade,
qualidade e participacdo — para outros paises,
termos como just in time, kanban, CCQ foram
sendo incorporados, a fim de projetar,
ideologicamente, novas concepg¢fes as quais se
pretendia tornar realidade na aceitagéo social. O
desdobramento disto ocorreria por meio "da
integracdo em fluxo continuo das etapas e a
circulacdo permanente do produto em
transformacdo. Reducdo de estoques, kanban e
organizacao celular da manufatura" (Castro, 1993,
apud Souzaetal., 1999, p. 53).

Agregada a este modelo, a nogdo de
qualidade parte de duas idéias: a focalizacdo das
atividades da empresa em produtos e tarefas que
garantam maior competitividade e lucratividade,
terceirizando o restante; e, ainda, a localizacéo e
resolucdo de problemas o mais rapido possivel,
tornando a manuteng&@o o menos onerosa possivel.

Tal modo de producdo requer maior
engajamento dos trabalhadores por meio da
melhoria continua e incremental dos
procedimentos de producéo" (Kaisen, apud ibid.).
"Esta preocupacdo deve ser compartilhada por
todos que devem se sentir sempre incitados a
promover inovagdes, trazendo a manufatura para
0 centro da estratégia gerencial da empresa"
(Souzaetal., 1999, p.53).

Desta forma, altera-se a relacdo entre
empresas, refletindo no modo da organizacéo
industrial, e, em especial, arelagdo entre clientes e
fornecedores, isto é, a articulagdo entre campos
interno e externo a empresa, por meio do just in
time.

Um dos pontos centrais dessa experiéncia
€ a relacdo trabalho—processo de producdo que
considera o papel atribuido ao trabalhador. Nesta
nova posicdo, além de os trabalhadores
programarem e controlarem, coletivamente, sua
producéo e desempenho (...), gera-se 0 consenso
da especializacdo flexivel — agregacdo de novas
tarefas e funcdes (ibid., ibid.).
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Neste sentido, Antunes (2003) afirma que

a principal mutacdo no interior do processo
de producao de capital na fabrica toyotizada e
flexivel ndo se encontra, portanto, na
conversdo da ciéncia em principal forca
produtiva que substitui e elimina o trabalho no
processo de criacdo de valores, mas sim na
interagdo crescente entre trabalho e ciéncia,
trabalho material e trabalho imaterial,
elementos fundamentais no mundo produtivo
(industrial e de servigos) contemporaneo
(ibid., p. 124).

Com o advento da informatizacdo e
robotizacdo, a maquinaria "inteligente" passa a
substituir grande parte das tarefas do trabalhador.
As novas tecnologias (microeletrénicas,
informaticas, quimicas e genéticas) se diferenciam
das outras pelo dominio da informacgao sobre a
energia. Os processos de acoplar maquinas a
computadores e informatizacdo permitem
mudancgas no uso, controle e transformacdo da
informacédo; flexibilizam a seqUéncia da
producdo, otimizando o tempo e consumo de
energia, modificando a relagdo entre homem e
maquina, e convertendo trabalho vivo em trabalho
morto. "Dé&-se entdo um processo de objetivagdo
das atividades cerebrais na maquinaria, de
transferéncia do saber intelectual e cognitivo da
classe trabalhadora para a maquinaria
informatizada"(ibid., ibid.).

A partir do novo modo de producéo,
inspirado no modelo japonés, o capital passa ndo
s6 a eliminar o trabalho improdutivo no setor
produtivo, ao transferir e incorporar ao trabalho
produtivo atividades que antes eram realizadas
pelos trabalhadores improdutivos — supervisores,
inspetores, gerentes, etc., como, também, passa a
promover o incremento da articulagdo entre
trabalho material e imaterial,

uma vez que se presencia, no mundo
contemporaneo, a expansdo do trabalho
dotado de maior dimenséo intelectual, quer
nas atividades industriais mais informatizadas,
quer nas esferas compreendidas pelo setor de
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servicos ou nas comunicacgfes, entre tantas
outras. O avanco do trabalho em atividades
de pesquisa, na criacdo de softwares,
marketing e publicidade, é também exemplo
da ampliacdo do trabalho na esfera imaterial
(ibid., p.125).

Visto que a esfera de consumo incide
diretamente na esfera produtiva, esta cria um
circuito de comunicacgao que se inicia na industria
e a ela retorna, passando pelo setor de servicos e
mercado consumidor, ampliando, assim, o
trabalho imaterial. Portanto, o trabalho imaterial é
expressdo da existéncia da esfera informacional na
relacdo entre produtor e consumidor,
evidenciando, desta forma, as mudancas do
trabalho, no interior das fabricas, onde o trabalho
manual vem sendo substituido pelo trabalho de
maior dimensdo intelectual.

Neste sentido,

as novas dimensdes e formas de trabalho vém
trazendo um alargamento, uma ampliacéo e
uma complexificacdo da atividade laborativa,
de que a expansdo do trabalho imaterial é
exemplo. Trabalho material e imaterial,
imbricacéo crescente que existe entre ambos,
encontram-se, entretanto, centralmente
subordinados a ldgica da producdo de
mercadorias e capital.(...) A forca de
trabalho intelectual produzida dentro e fora
da producdo é absorvida como mercadoria
pelo capital que se lhe incorpora para dar
novas qualidades ao trabalho morto:
flexibilidade, rapidez de deslocamento e
autotransformacéo constante. A producéo
material e a producdo de servicos
necessitam crescentemente de inovag@es, tornando-
se por isso cada vez mais subordinadas a uma
producédo crescente de conhecimento que se
converte em mercadorias e capital (ibid., pp.
128-129).

na

Neste contexto, concordamos com
Antunes (2003), Ciavatta (2005) e Frigotto (2001,
2002, 2003) ao apontarem que o trabalho
intelectual se intensifica enquanto mercadoria,
néo se tratando, portanto, de trabalho intelectual
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dotado de auto-entendimento e autodeterminacéo
em uma dimensao reflexiva voltada para o saber e
conhecimento do préprio ser, mas, sim, de
trabalho intelectual abstrato. "E talvez se possa
dizer que o dispéndio de energia fisica da forca de
trabalho esta se convertendo, a0 menos nos
setores tecnologicamente mais avancados do
processo produtivo, em dispéndio de capacidades
intelectuais” (Antunes, 2003, p.129).

E com este argumento que Antunes (2003)
reitera a discussdo da centralidade do trabalho,
uma vez que o trabalho vivo estd vigente,
encontrando-se de forma articulada entre sua
manifestagdo como trabalho material e sua
manifestagdo como trabalho imaterial, afirmando:

ao contrario da formulacdo habermasiana, a
vigéncia do trabalho imaterial ndo confere
centralidade a esfera comunicacional, e

menos ainda estaria desvinculada da esfera
instrumental do sistema. O trabalho imaterial,
mesmo quando mais centrado na esfera da
circulacdo, interage com o mundo produtivo
do trabalho material e encontra-se
aprisionado pelo sistema de metabolismo
social do capital. Minha andlise ndo
recusa a disjuncdo entre trabalho material e
imaterial, como recusa, fortemente, a
disjuncdo binéaria e dualista entre 'sistema’ e
'mundo da vida', tal como aparece na
construgdo habermasiana (ibid., pp. 129-130).

apenas

O excurso de Antunes (2003) sobre a
centralidade do trabalho encontra-se
fundamentado na Ontologia do Ser Social, de
Lukacs, o que significa dizer que sua anélise parte
da perspectiva ontolégica, buscando a producao e
areproducao da vida societal por meio do trabalho
realizado pelo ser social, na luta que trava para sua
existéncia.

Somente o trabalho tem na sua natureza
ontoldégica um carater claramente
transitério. Ele é em sua natureza uma
inter-relacdo entre homem (sociedade) e
natureza, tanto com a natureza inorganica

(...), quanto com a organica,
inter-relacdo (...) que se caracteriza acima de
tudo pela passagem do homem que
trabalha, partindo do ser puramente
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biolégico ao ser social (...). Todas as

determinacbes que, conforme veremos,

estdo presentes na esséncia do que é novo

no ser social estdo contidas in nuce no

trabalho. O trabalho, portanto, pode

ser visto como um fenémeno originario,

como modelo,protoforma do ser social (...)
(Lukéacs, apud Antunes, 2003, p. 136).

Consideracfes Finais

Como toda producdo humana, ciéncia e
tecnologia devem ser analisadas no contexto das
relacbes sociais e no seu desenvolvimento
histérico. Portanto, observamos que as
transformacdes econdmicas e sociais ocorridas a
partir da origem do capitalismo, e promovidas pela
burguesia®, foram formando a consciéncia coletiva
dos trabalhadores, no que concerne a
estratificacdo do trabalho, de maneira a usar a
tecnologia para deslocar o trabalho vivo de sua
centralidade.

Historicamente, percebemos que a partir
do desenvolvimento da maquinaria, 0 modo de
producdo capitalista separa, cada vez mais,
ciéncia e técnica, trabalho material e trabalho
imaterial, e, ainda, sob estas condi¢des, trabalho e
trabalhador sdo subsumidos as leis imanentes do
capital - acumulacdo, concentragdo e
centralizacdo. Deste modo, o capital, enquanto
relagdo social, busca expropriar do trabalhador
seu saber, sua qualificacdo, o dominio das
técnicas, separando trabalhador e instrumento. A
separacdo promovida entre trabalhador e seu
instrumento de trabalho foi determinante na
separacdo entre trabalhador e conhecimento,
entre trabalhador e ciéncia (Frigotto, 2001).

Ora, se a revolugcdo tecnoldgica, na
sociedade capitalista, nada mais é do que o
desenvolvimento orientado do capitalismo sobre o
processo produtivo, articulada as necessidades
sociais (expressas como interesses do bloco
dominante no poder), por meio da aplicacao direta
da ciéncia a técnica, o que vem ocorrendo no
mundo contemporaneo € maior inter-relagédo,
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maior interpenetracdo entre atividades produtivas
e improdutivas, entre atividades fabris e de
servico, entre atividades de concepcéao, producao
e conhecimento cientifico, que vém se
expandindo. No entanto, apesar da incorporacédo
direta da ciéncia ao processo produtivo, da
microeletronica, da informatizacdo e da
robotizacdo, a forca de trabalho do homo
faber — sujeito da produgdo - continua sendo
necessaria em atividades de pesquisa, na area de
planejamento, na criacdo e operacao de softwares,
marketing e publicidade; e, também, para, e
mesmo que seja, controlar ou produzir robés. "Se
fizermos 0 homem surgir no meio de técnicas que
se aplicam por si s6, de uma lingua que fala
sozinha, de uma ciéncia que se faz por si mesmo,
de uma cidade que se constréi segundo suas
proprias leis (...), entdo o papel do homem sera
reduzido” (Sartre, 1997, p. 634).

Afirmar que a tecnologia é central ou que
tende a tomar a centralidade dos processos de
sociabilidade é afirmar um projeto de sociedade
gue interessa a classe burguesa e a seus
representantes no bloco do poder; é corroborar
com o discurso que abre méo do conflito social
para que reine o mundo da pseudoconcreticidade’,
0 mundo de "um claro-escuro de verdade e

engano" (Kosik, 2002, p. 15).

Negar o mundo da aparéncia— mundo que
revela e esconde, inclui e exclui — requer néo
apenas que a pesquisa cientifica, como, também,
as inovacdes tecnoldgicas sejam reorientadas
para atender as necessidades bésicas da
humanidade; requer a educacdo e a salde como
projetos prioritarios.

E preciso buscar promover modos de
sociabilidade e de vida mais igualitarios, com
distribuicdo de trabalho e renda. Para tal, urge a
formulacé@o de politicas publicas dirigidas a um
projeto societario que retire a classe trabalhadora
do reino da necessidade, no qual ciéncia e
tecnologia se tornem media¢ces que conduzam a
classe trabalhadora ao reino da liberdade.
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Notas

1- Segundo Paris (2002), a consciéncia é produto da evolugéo histérica do homem, o que nos parece ir ao encontro do
pensamento sartreano. Sartre (1997), ao elaborar o conceito de consciéncia, parte do pressuposto de ser-no-mundo,
atribuindo a consciéncia um papel notavel na compreenséo da realidade humana. Assim, seu conceito de consciéncia
considera a experiéncia existencial, a subjetividade. "Toda existéncia consciente existe como consciéncia de existir"
(Sartre, 1997, p. 25). Portanto, consciéncia é produto social. Neste sentido, Marx e Engels, em A Ideologia Alemd, ao
registrar o contetdo filoséfico do materialismo histérico, afirmam que "néo é a consciéncia que determina a vida, mas
sim a vida que determina a consciéncia”, e ainda assinalam que a compreensao da realidade humana ocorre em um
movimento dialético entre a base das relacdes materiais da sociedade e sua estrutura juridico-politica e ideolégica;
deste modo, evidenciam: "ndo partimos do que os homens dizem, imaginam e representam, tampouco do que eles sdo
nas palavras, no pensamento, na imaginacéo e na representacdo dos outros, para depois se chegar aos homens de
carne e 0sso; mas partimos dos homens em sua atividade real, é a partir de seu processo de vida real que representamos
também o desenvolvimento dos reflexos e das repercussdes ideoldgicas desse processo vital" (Marx e Engels, 2002,
pp.21-22).

N

2- Segundo Paris, Habermas contrap6s a "agdo instrumental” & "acdo comunicativa” , acrescentado a esta a "acéo
dramatlrgica"; porém, tanto a "acdo comunicativa" como a "dramaturgica" sdo instrumentais e podem adquirir
caracteristicas instrumentalizantes. Portanto, nestes dois casos, "a acdo pode revestir-se de caracteres estratégicos e
finalisticos, quando a comunicacédo ou a dramaturgia, organizando astutamente a informacéo ou a representagao,
criando imagens interessantes, manipulam o sujeito a quem ambas se dirigem" (Paris, 2002, p. 188. Grifo nosso). Este
deslocamento provocado por Habermas serd foco de nosso debate no préximo subtema: A questdo da
ndo-centralidade do trabalho.

3- Segundo Rom Harrg, "criar é produzir ou engendrar o que anteriormente nao existia e, mais decisivamente, ndo é s
produzir uma realidade individual que previamente carecia de existéncia, mas uma entidade de um género novo e até
entdo desconhecido” (Harre, apud Paris, 2002, p.193).

4- Entendemos por burguesia "a classe dos capitalistas modernos, que sdo proprietarios dos meios de produgéo e
empregam trabalho assalariado” (Marx e Engels, 2004, p. 45) e, portanto, como classe economicamente dominante,
exerce dominio ndo s6 nos meios de producédo material, como, também, nos meios de producéo intelectual, de modo
acontrolar todas as dimens@es da vida social.

5- Para Kosik, o mundo da pseudoconcreticidade € o mundo da aparéncia do real, onde os fen6menos se desenvolvem
a superficie dos processos realmente essenciais, ndo s6 caracterizado pelo mundo da troca de mercadorias e da
manipulagdo — da préaxis fetichizada —, mas, também, como o mundo dos objetos que da a impressao de ser condi¢cao
natural, ndo sendo reconhecivel como resultado da atividade social dos homens (Kosik, 2002, p. 15).
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Anteprojeto de Um Sistema de Difusao
Digital de Midias em Rede Local

Gilson Alves de Alencar
André Luis Costa Canella

RESUMO: O sistema de difuséo digital de midias consiste em uma plataforma multimidia idealizada para operar no ambito de uma
rede local com fins de distribuicdo de contetdo digital. O sistema compreende a uma estrutura de rede LAN de alto desempenho,
dimensionada para distribuir imagens, video e texto. Para esta distribuicdo sera empregada uma arquitetura cliente/servidor
suportada pelo sistema operacional linux, que, além de disponibilizar diversos recursos para administracao de redes, contribuira
significativamente para a redugéo de custo do sistema como um todo. Para a reproducgéo das midias, esta previsto o desenvolvimento
de aplicativos com recursos de exibi¢éo aliado a interatividade para rodar nos sistemas finais. Uma das partes mais importantes do
projeto consiste no desenvolvimento de um equipamento denominado set-top box. A fungdo desse equipamento, considerado no
projeto como uma interface de sistema final, € conectar aparelhos de Tv a rede e reproduzir as midias a partir de um servidor remoto.
Palavras-chave: Redes Multimidia, Difusdo de Midias, Arquitetura de Redes, Redes com Linux, Transmissédo Digital e Processamento
de Sinais

ABSTRACT: The digital mediacasting system is a multimedia platform designed to operate at a local area network for video, text and
images distribution purposes. A client/server architecture will be implemented for this task with linux operating system running on it.
The choice for linux is concerned with the existence of large number of tools for network managing adds to no cost for licenses. To
play medias on the final systems from a remote server, application program interfaces will be specially designed. A set-top box
equipment will be integrated to the system too. This device will connect Tvs to the local area network in order to provide access of
medias from a remote server, streaming out and play it on Tv screens.

Key words: Digital Mediacasting, Protocols, Network Architecture, Streaming and Set-top box

Introducéo

As discussdes em torno do sistema de
televisdo digital a ser implantado no Brasil, que
se prolongou por varios anos, deram a
dimensédo das novas tecnologias e servigos que
estdo por vir. Sem ddvida, a televisdo digital
representa uma nova revolucdo no campo das
comunicacfes, da informacdo e do
entretenimento. Com a chegada da Tv digital
existe a expectativa de grande demanda por
servigcos de distribuicdo de midias e producéo
de contelido. Deste modo, novas modalidades
de profissionais, com novas formas de
especializacdo, terdo que surgir para atender as
necessidades do setor. A Tv digital néo
representa apenas um avango importante para
0os ramos de atividades diretamente
relacionados a producdo televisiva. Na
realidade, devido aos recursos disponibilizados
pela tecnologia, como interatividade e
mobilidade, a Tv digital ird proporcionar a
expansdo de outros setores como o da telefonia
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mavel celular e da internet. O contetdo digital
gerado em empresas de televisdo podera ser
reproduzido em aparelhos de telefone celular e
até distribuido, como j& acontece, em alguns
casos, pela internet. O acesso a rede podera ser
proporcionado no préprio aparelho de
televisdo, criando, assim, inumeras
possibilidades em termos de interatividade.
Portanto, a Tv digital ird promover a integragao
entre os setores de radiodifusdo (emissoras de
radio e Tv) e de telecomunicaces (sistemas
moveis e internet) e permitira a convergéncia
de diferentes midias.

Os avancos da tecnologia de
transmissdo digital em banda larga iréo
introduzir cada vez mais novos recursos para
ampliar a capacidade de difusdo de midias em
rede, principalmente video. Dos servigcos de
voz sobre IP (VolP), ja disponiveis,
caminhamos para a difusdo de video em rede
(IPTV - Tv sobre IP). Entdo, percebe-se nesse
cenario que as telecomunicagfes caminham a
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passos largos para a convergéncia total de servigos
em que se destacardo as Redes Multimidias.

Com base nesse contexto, surgiu a idéia de
criar um projeto de pesquisa que contemplasse
diferentes linhas de investigagdo na éarea de
telecomunicagbes, com enfoque principal na
difusdo digital de midias. O projeto foi idealizado
para estimular a insercdo do CEFET/RJ neste
importante segmento da tecnologia e promover,
na comunidade académica, a cultura da pesquisa
tecnoldgica. Pretende-se colocar o CEFET/R) em
posicdo de destaque no setor, com vistas a
contribuir em avancos tecnoldgicos de maior
impacto nos préximos anos.

A Plataforma Multimidia

O sistema de difusdo digital de midias em
rede local corresponde a uma plataforma
multimidia dimensionada, em um primeiro
momento, para aplicagfes educativas e
cientificas. Trata-se de solu¢do economicamente
viavel para distribuicdo de imagens, video e texto
em uma estrutura de rede local. As aplicacbes
desta solucdo sdo inUumeras.Neste projeto de
pesquisa, a area da educacao serd adotada como
ponto de partida para o desenvolvimento do
sistema, e a Unidade Maracana do CEFET/RJ
utilizada como ambiente de desenvolvimento e
experimentacao.

O uso de tecnologias de informacgéo na
educacdo em instituicbes de ensino publico no
Brasil € ainda muito timido em virtude de uma
série de fatores. Um dos principais impedimentos
é sem duvida a escassez de recursos e a
complexidade de determinadas solucdes. Uma
aplicacdo multimidia de baixo custo material e
operacional e, portanto, acessivel a ambientes
educacionais poderia contribuir
significativamente para disseminacdo do
conhecimento e tornar o processo de ensino e
aprendizagem mais atrativo e eficiente. Alunos e

professores, por exemplo, poderiam acessar
contetdos didaticos na forma de texto, imagem ou
video nas salas de aula, utilizando apenas
aparelhos de Tv conectados a rede multimidia.
Alids, a idéia de acessar contetudo digital
armazenado em um servidor através de um
aparelho de televisdo convencional é o
ponto-chave do sistema proposto.

A rede multimidia é a base de sustentac@o
do sistema. Sua arquitetura deve permitir o
facil acesso a midias educativas, a partir de
locais estratégicos sem a exigéncia
de equipamentos com recursos de hardware
muito avancados nos sistemas finais.

Figura 1
Esquema simplificado da arquitetura da rede

Em termos de arquitetura de rede, a plataforma a
ser implementada ndo apresentara inovagdes de
grande relevancia, pelo menos na fase inicial de
desenvolvimento. No entanto, o grande desafio do
projeto é como incorporar novas formas de
reproducdo de midia. A arquitetura de rede
proposta é constituida por um servidor de midias e
um servidor que funcionara como repositério de
metadados e posteriormente como servidor Web,
conforme representado na Figura 1. Esta
configuracdo corresponde a uma arquitetura
tradicional cliente/servidor e a sua adocéo na fase
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inicial do projeto é justificada pela facilidade de
implementacdo. Porém, a arquitetura
cliente/servidor ndo apresenta bom desempenho
em aplicagbes que demandam largura de banda,
como é o caso de servicos multimidia. Desta
forma, no projeto de pesquisa da plataforma
multimidia, esta previsto o estudo de novas
alternativas em termos de arquitetura [1], como,
por exemplo, a configuracédo P2P (Peer to Peer). A
idéia é descentralizar a rede para que ndo dependa
de um ponto central. Nesta categoria podemos
incluir também as redes mesh com acesso sem fio.
Aliés, o acesso sem fio através da tecnologia Wi-Fi
(Wireless Fidelity) também faz parte do projeto da
plataforma multimidia. O acesso sem fio a midias
armazenadas no servidor é importante para
ampliar a cobertura da rede no perimetro da
instituicdo. Deste modo, sera possivel reproduzir
as midias em computadores portateis e PDAs
(Personal Digital Assistants) em pontos aonde
cabos ndo chegam.

A parte mais complexa no
desenvolvimento da plataforma é a conexdo de
aparelhos de Tv convencionais a rede. Essa
conexdo sera possivel com o uso de um
equipamento que convertera os padrdes de rede
para sinais de Tv. Deste modo, uma midia digital
armazenada em um servidor poderd ser
reproduzida em um aparelho de televisdo. O
aparelho em questdo é tecnicamente conhecido
como set-top box, que, aqui, denominaremos de
Decodificador de Midia Digital (DMD). A
navegacao no contetdo armazenado no servidor
sera realizada por meio de um aparelho de
controle remoto, que executara funcdes interativas
no DMD. Mais detalhes do desenvolvimento desse
equipamento serdo apresentados na préxima
secdo. A Figura 2 ilustra a estrutura basica do
sistema de difusdo digital de midias proposto para
operar no CEFET/RI.
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Figura 2
Estrutura basica do sistema de difusao digital de midias

O protocolo da rede multimidia é outra
questdo de grande importadncia para o
desenvolvimento da plataforma. O protocolo deve
permitir a difusdo digital da midia na rede sob
demanda [2]. No caso do sistema proposto, o
protocolo deverd ser capaz de realizar o fluxo
continuo (streaming) de video, por exemplo, e
permitir a transmissdo da midia para os usuarios
requisitantes. Para o sistema que se propde
realizar, a familia de protocolos RTP/RTCP/RTSP
(Real Time Streaming Protocol) é a mais adequada
[3]. A familia RTP/RTCP/RTSP é um conjunto de
protocolos de fluxo continuo em tempo real, de
dominio publico, que permite a interatividade
com midias em reproducdo. No sistema em
questéo, tais protocolos serdo implementados em
uma plataforma de rede linux. O linux seré a base
de toda a rede de difusdo digital de midias. Todos
0s aplicativos e o banco de dados serdo
desenvolvidos para operar no ambiente do sistema
operacional. Por ser um sistema de fonte aberta e
livre de licenga, o linux representa uma grande
reducdo de custo para o projeto como um todo. O
livre acesso ao seu codigo e também aos principais
aplicativos que rodam na plataforma da uma
flexibilidade ao desenvolvimento de solucdes que
podem ser facilmente introduzidas no sistema
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operacional. Ferramentas computacionais como o
JMF (Java Media Framework) e MySQL serédo
empregadas para o desenvolvimento dos
aplicativos que irdo rodar nos sistemas finais e do
banco de dados, respectivamente. Tais
ferramentas incorporam os ultimos avangos da
area de programacao e podem ser utilizadas como
software livre no linux.

Cabe enfatizar que o projeto do Sistema de
Difusdo Digital de Midias esta sendo idealizado
para operar, em um primeiro momento, em
ambiente de rede local. Entendemos que, para
aplicacdo educacional, areproducao de midias no
ambiente da instituicdo de ensino favorece o
processo de aprendizagem. Com o f4cil acesso ao
acervo digital, alunos e professores poderdo
interagir no momento da reproducédo da midia. O
acesso remoto, via internet, também esta previsto
no projeto.

ConexdodaTV comaRede

Com o inicio da era da Tv digital no Brasil
(SBTD - Sistema Brasileiro de Televisdo Digital),
serd comum aos usudarios de aparelhos de Tv
analégicos a utilizagdo de um equipamento,
denominado genericamente de set-top box [4],
que converte para o formato analdgico o sinal
digital a ser transmitido pelas emissoras de Tv,
como representado na Figura 3. Os usuarios de Tv
acabo ou satélite ja fazem uso de um equipamento
semelhante.
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Figura 3

Conex&o do aparelho de TV ao set-top box
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Ja existem no mercado equipamentos com
aplicacdes para rede doméstica, que realizam
conexdo sem fio entre o computador pessoal e
aparelhos de audio e video. Tais equipamentos,
denominados de adaptadores multimidia sem fio,
possibilitam a navegagdo nos arquivos de midia
(audio e imagens), contidos em um computador, e
a reproducédo dos mesmos em aparelhos de Tv e
equipamento de som.

Um dos obijetivos do grupo de trabalho
que realizara esta pesquisa € a convergéncia de
midias. Na primeira etapa sera desenvolvido o
DMD (Decodificador de Midia Digital) para
viabilizar a comunicacdo de aparelho de Tv
analégico a um banco de dados contido em um
servidor local, como representado na Figura 4.
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Figura 4
Conexé@o do DMD a rede local

A funcdo do DMD ¢é realizar a conversao
dos sinais digitais pertinentes aos arquivos de
midia transmitidos pela rede e reproduzi-los em
aparelhos de Tv. Também vislumbra-se no projeto
a possibilidade de se prover acesso a internet pelo
mesmo equipamento.

Espera-se com a realizagdo deste projeto
melhorar a qualidade de ensino das instituicdes
publicas, pois, com o baixo custo de instalagdo e
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de manutenc¢do dos equipamentos propostos, tais
instituicbes poderdo disponibilizar recursos
didaticos aos professores, antes impraticaveis
pelo seu alto custo. Atividades didaticas que sdo
possiveis apenas por meio de computadores de
alto desempenho, e conseqlientemente de custo
elevado, poderéo ser realizadas com um aparelho
de Tv analégico através do DMD.

A arquitetura do DMD se assemelha com a
de um computador: nela ha barramentos de dados,
de enderecos e de controle, memarias de dados e
de programas, unidade central de processamento,
modulo de comunicacdo, médulos para a
reproducdo de audio e video, entre outros. A
Figura 5 mostra uma representacdo simplificada
dessa arquitetura. O objetivo é desenvolver um
equipamento com dispositivos eletrénicos
reprogramaveis facilmente disponibilizados no
mercado, com arquitetura e cédigos abertos e com
possibilidades de expanséo e adaptacdo a novas
aplicag0es.
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Figura 5
Arquitetura simplificada do DMD

De modo genérico, a funcdo do DMD é
baixar um arquivo do servidor, processar esse
arquivo e, na etapa final, reproduzir o seu
contedo em um aparelho de TV analdgico. Para

poder realizar tais tarefas, serdo desenvolvidos
guatro modulos inter-relacionados.

O primeiro é o responsavel pela
comunicagdo com 0 meio de transmissdo e
controle do acesso ao servidor, onde serdo usados
microcontroladores e outros dispositivos
especificos para realizar o acesso a rede local
(LAN) [5]. O protétipo inicial serd baseado no
padréo de rede local Ethernet (IEEE 802.3 Ethernet
classica a 10Mbps, IEEE 802.3u — Fast Ethernet a
100Mbps, IEEE 802.3z Ethernet a 1Gbps ou IEEE
802.3ae — Ethernet & 10Gbps), visto essa topologia
ser bem aceita e difundida, podendo utilizar para
testes uma instalacdo de rede ja existente. Outras
possibilidades sdo: usar a instalacdo da Tv a cabo
(CATV); ou usar transmissao sem fio (IEEE 802.11);
ou utilizar a fiacdo da rede elétrica ja instalada
(IEEE 1394); entre muitas outras [6]. De qualquer
forma, apenas as camadas fisica e de enlace de
dados do modelo de referéncia TCP/IP s&o
modificadas.

O segundo modulo é responsavel pelo
processamento dos dados recebidos, geralmente
compactados e codificados, onde serdo usados
dispositivos DSP (Digital Signal Processor -
Processador Digital de Sinais) para a
implementacdo dos algoritmos necessarios.

O terceiro médulo é responsavel pela
geracdo do sinal de 4udio e video composto ou
outros formatos que sejam mais apropriados. Na
implementacdo deste moédulo serdo usados
microcontroladores e circuitos integrados
dedicados para Tv.

O quarto e ultimo moédulo é responsavel
pelo controle e funcionamento do sistema como
um todo e, também, pelo controle externo do
DMD, atuando como o seu processador central.
Para implementar este moddulo serdo usados
dispositivos de memdria, circuitos eletrdnicos
especificos, microcontroladores e FPGA (Field
Programmable Gate Arrays — Arranjos de Portas
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Programaveis) que atuarda como um
microprocessador dedicado.

O projeto do sistema proposto visa a uma
aplicacdo educacional para o DMD. No entanto,
inserindo modulos adicionais, na arquitetura
inicial, é possivel estendé-lo para aplicacdes
residenciais, comerciais e até industriais. A
complexidade da arquitetura e do sistema de
comunicagao de dados, assim como o custo final
do projeto, estd diretamente relacionada a
aplicacdo, sendo que o custo de instalacdo e de
manutencdo da solucdo com DMD geralmente
sera mais baixo comparativamente a solucdo com
equipamentos computacionais.

A arquitetura do DMD pode ser simples e
de baixo custo, de modo a oferecer recursos
suficientes para o acesso a um banco de dados
local, permitindo a exibicdo de midias em
aparelho de Tv. Esta configuragao possibilitard aos
professores atualizarem seus arquivos via internet,
a partir de suas proprias residéncias, e aos alunos
baixarem notas de aula para estudos. Em
contrapartida, o DMD pode ter uma arquitetura
mais complexa, com custo mais elevado e
exigindo meios de comunicacdo com maior
desempenho, para reproduzir, em tempo real,
textos, imagens e videos com alta qualidade.
Também, com um projeto mais elaborado,
pode-se conectad-lo a uma Tv digital e prover
acesso a internet, ampliando ainda mais o campo
de aplicacdes paraempresas e residéncias.

Além do aparelho de Tv analdgico, mais
apropriado para aplicagbes de baixo -custo,
pode-se utilizar o DMD com aparelhos de Tv
digitais (LCD e PLASMAS), monitores de alta
resolucdo ou projetores multimidia, dependendo
daaplicacéo e dadisponibilidade de recursos.

Em uma instituicdo de ensino, por
exemplo, é possivel usar uma configuracdo mais
simples e econbmica nas salas de aula. No
entanto, em auditérios e salas de conferéncias,
pode-se adotar uma configuragdo um pouco mais
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avancada. Em todos os casos, 0s arquivos estardo
disponiveis no servidor da instituicdo para serem
acessados de qualquer computador da rede local
ou de qualquer lugar que tenha acesso a internet,
observando a necessaria seguranga que todo
conteudo disponibilizado na grande rede deve ter.

O DMD, inicialmente elaborado com o
objetivo de oferecer baixo custo e melhores
recursos didaticos as salas de aula de instituicbes
publicas, pode ser incrementado para outras
aplicagcdes. Com apenas a inclusdo de uma
camera digital, por exemplo, € possivel capacitar o
DMD a transmitir imagens em um esquema de
videoconferéncialocal.

O projeto, além de proporcionar grande
variedade de aplicagdes préaticas, também
favorece o desenvolvimento de pesquisas em
diversas areas de destaque, como, por exemplo, a
Tv digital, a transmissdo de dados por diferentes
meios de comunicacgdo, o processamento digital
de sinais e 0 desenvolvimento de aplicacBes com
dispositivos reprogramaveis. Contribuira,
também, para o aperfeicoando de diversas
disciplinas do curso de graduacdo em Engenharia
Eletrbnica e de TelecomunicagcBes do CEFET/RJ,
nas quais os alunos terdo acesso aos resultados do
projeto e poderdo compartilhar os conhecimentos
adquiridos durante o seu desenvolvimento.

A Plataforma como Laboratério de Pesquisa

O ponto alto do Sistema de Difuséo Digital
de Midias é seu uso como ambiente de pesquisa e
desenvolvimento de novas solucdes. O projeto
engloba um amplo universo de conhecimento e
pode ser desdobrado em diversas linhas de
pesquisa nas areas de Eletrénica e
Telecomunicagbes. As principais linhas de
desenvolvimento inerentes ao projeto séo:

- Processamento Digital de Sinais
- Transmissdo Digital de Midias
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-Redes WLAN

- Antenas Inteligentes em Redes WLAN
- Protocolos para Redes Multimidia

- Arquitetura de Redes Multimidia

- Redes em Plataforma Linux

Uma vez implementado o sistema bésico
para a operacdo da plataforma multimidia, a rede
serd utilizada como ambiente experimental para o
desenvolvimento e teste de novas solucdes.
Dentre os temas que se pretende explorar de
imediato, utilizando como base a plataforma,
destacam-se: a analise de técnicas de compressao
de video, o uso de antenas inteligentes para
melhorar a robustez de redes sem fio, a analise de
desempenho de protocolos para fluxo continuo de
video em tempo real e o estudo de novas
configuragcdes em termos de arquitetura de rede.
Deste modo, o sistema proposto representa um
importante instrumento para se criar no CEFET/RJ
um ambiente de pesquisa e desenvolvimento de
novas técnicas nas &reas de Eletronica e
Telecomunicagoes.

Dados sobre os Autores

Conclusodes

Entendemos que o projeto de pesquisa do
Sistema de Difusdo Digital de Midias em Rede
Local é fundamental para desenvolver no
CEFET/RJ este importante campo de
conhecimento. A tecnologia de processamento e
transmissdo digital de informacg@es é dominante no
cenario atual e ter4 grande impacto sobre as
atividades sociais e econdémicas no mundo. Sendo
assim, o CEFET/RJ, como importante instituicdo de
educacdo tecnoldgica, com atuagdo em cursos
técnicos e de engenharia, ndo pode ficar amargem
desse processo. Em termos de tecnologia, o projeto
tem a incumbéncia de alavancar a pesquisa na
Instituicdo, incentivando alunos e professores a
participarem de atividades de desenvolvimento e
investigacdo cientifica que, certamente, irdo
enriquecer o processo de ensino, principalmente
nos cursos de Engenharia Eletrdnica e de
Telecomunicagdes. O que se espera é conduzir
tais cursos para uma condicdo mais ativa no
processo de desenvolvimento tecnoldgico.
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Lideranca do Futuro: A Importancia de
Formar Engenheiros-Gerentes em Lideres

Elizabeth Freitas Rodrigues
Marcelo de Souza Nogueira
Miriam Carmem da Nébrega

RESUMO: Devido as rapidas mudancas ocorridas na sociedade, as organizacdes devem ter mais e mais lideres com uma visao clara e
corretado futuro. Esteslideresdevem mostrar o futuro e orientar o curso dacaminhada.

O presente artigo discute a importancia da capacidade de lideranga de engenheiros-gerentes, no sentido de demover o time de
trabalho de seus préprios objetivos em prol dos objetivos organizacionais, e enfatiza a importancia do comprometimento em vez da
obediéncia, como a chave do sucesso para o desenvolvimento de equipes autodirigidas. O desafio é fazer com que um engenheiro
tenha o perfil também de um lider, capaz de respeitar e entender as diferentes facetas dos seus liderados.

E discutida a Organizagéo Inteligente como um grande objetivo dos gestores, pois o trabalho baseado no conhecimento sugere
dialogo e reflexao entre gerente e time de trabalho e seu monitoramento mais complexo se comparado ao trabalho baseado em a¢6es
repetitivas.

Palavras-chave: Lideranca, Gerenciamento, Empowerment*

ABSTRACT: Due to the great changes that are transforming the planet society, the organizations should have leaders with a clear and
correct vision of the future. These leaders should show the future and guide the course of the walk. The present work aims to discuss
the importance of engineer-managers' leadership in the sense of dissuading the team work of their own objectives on behalf of
organizational ones, maintaining them motivated and full of energy, using the work just as a way to liberate this energy. The capacity
of this enterprise is a leadership challenge, not of administration. It also emphasizes the importance of the compromising instead of
the obedience as the key of success in developing empowered teams. The Learning Organization is discussed as a great objective for
managers. The work based on the knowledge suggests dialogue and reflection between manager and team work if compared to work

based on repetitive actions.
Key words: Leadership, Management and Empowerment

Introducéao

As grandes mudangas que vém
transformando a sociedade do planeta estdo
acontecendo tao rapidamente que as vezes nos
parecem imperceptiveis. Os avang¢os
tecnoldgicos, a crescente consciéncia de que
as pessoas sdo um fator fundamental na eficacia
da organizagcdo, e a descoberta de que as
organizacdes também devem contemplar
programas sociais sdo caracteristicas desta
transformacdao global. Tais fatos trazem consigo
mudancgas de valores, crengas e cultura que,
inevitavelmente, afetam o comportamento das
pessoas e das organizacoes.

Nota-se, porém que, mesmo com 0 passar
dos tempos, através dos marcos e indicadores
existentes nestas mudancas, persiste uma
constante no centro: a lideranga. "Warren
Bennis’ ja defendia estes conceitos na década
de 80 do século passado (Bennis 1989)".

24

Alguns grandes lideres marcaram a
histéria da humanidade, como Martin Luther
King Jr., na lideranca da mudanga social;
Sigmund Freud, na lideranca da compreensao
da psique humana, e lideres que se destacaram
nas organizacdes de negoécios, desde Alfred
Sloan até Jack Welch.

Estes lideres possuiam varios tracos em
comum, entre eles a capacidade de pensar
estrategicamente com orientacédo para o futuro
e, principalmente, de se colocar no lugar
daqueles com quem se relacionavam. Cabe
ressaltar que gestdo e lideranca séo
complementares; portanto, ndo se deve
confundir tais conceitos.

E importante, porém, que a parte produtiva
de uma organizacdo, associada a capacidade
de gerenciar envolvendo todos o0s
conhecimentos especificos exigidos deste
engenheiro-gerente, esteja sempre associada a
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capacidade de liderar as pessoas engajadas no
processo, pois estas sdo as molas propulsoras da
operacéo.

ALiderancado Futuro

O que é entdo ser lider? Quais sdo 0s
principais atributos das liderangas, que as tornam
vitais as organizacdes? Em termos gerais, lideres
sdo pessoas que tém por principal atribuicdo
fornecer direcdo para aqueles que o seguem,
mobilizar as pessoas a fim de que resolvam 0s
desafios mais complexos. Os lideres sdo aqueles
gue tém coragem de enfrentar a realidade mesmo
gque esteja associada a riscos. SAo aqueles que
conseguem demover as pessoas de seus proprios
objetivos em prol dos objetivos da organizacéo,
mantendo-as motivadas e cheias de energia,
usando o trabalho apenas como uma maneira de
liberar esta energia. A capacidade deste
empreendimento € um desafio de lideranca, ndo
de gestdo. Mais ainda: reconhecemos que a um
lider ndo basta somente um discurso vibrante.
Embora palavras empolgantes sejam essenciais
para elevar o moral, a grande forca motriz é
representada pelas acdes: € no exemplo de
dedicacdo e comprometimento que as liderancas
se firmam e se confirmam.

Os lideres do século XXI, entretanto,
encontrardo exigéncias maiores e mais complexas
do que as do século passado. Até ha pouco tempo,
os lideres tinham poder para moldar as
organizagOes de forma a sustentar seus valores
pessoais, premissas e estilo. Com esta avalanche
de mudancas, a atitude do lider deve ser
repensada.

O lider do futuro ndo é apenas aquele que
aprende alicdo de como fazer, mas, sim, de "como
ser" como desenvolver qualidade, carater,
mentalidade, valores, principios e coragem,
transformando a lideranca ndo em um lugar, mas
em um processo, com um conjunto de praticas
observaveis e passiveis de aprendizado: "saber
ouvir" sua equipe; "saber aprender" com ela, para
gue seus integrantes se sintam parte da
comunidade organizacional e,
conseglentemente, estejam comprometidos com
amissdo daempresa.

2%

E importante lembrar que lideranca ndo é
um ato solo. Lideres legitimos buscam o alto
desempenho, favorecendo a colaboragéo entre os
membros de sua equipe, tendo 0 consenso como
palavra-chave.

Com o "saber ouvir", o lider desenvolve
também em seus colaboradores esta virtude,
ensinando-lhes através de seu proprio exemplo.
Como conseqliéncia, cria-se, entdo, uma equipe
na qual a troca do conhecimento se superpde a
imposicao de valores.

Nesta nova era, o lider, na verdade, deve
desenvolver equipes que tenham a autonomia
como imperativo. Porém, para que este trabalho
se concretize é muito importante o
estabelecimento de um alto grau de confianca
entre todos. A base da autonomia esta no lider,
pois é ele quem faz as primeiras movimentacoes,
fornecendo diretrizes, estabelecendo
responsabilidade, treinando e apoiando sua
equipe, de modo que esta sinta confianca para
aceitar anovaresponsabilidade oferecida.

Assim como "saber ouvir" é caracteristica
importante na rotina de um lider, este também é
observado por outra caracteristica de real valor:
seu carater.

Serdo apresentadas a seguir algumas outras
caracteristicas importantes para a rotina de um
lider:

Praticante do EMPOWERMENT

E imprescindivel que um gerente aplique a
filosofia do empowerment com seu time de
trabalho, mesmo que esta impliqgue muitas
tentativas e erros.

Seus colaboradores devem ter uma visao
clara dos objetivos da organizacdo e de como 0s
objetivos relativos a sua area e/ou departamento
contribuem para o objetivo maior. E importante
gque as diretrizes sejam estabelecidas, as
responsabilidades assumidas e a autonomia
delegada a cada um dos colaboradores. Através
desta confianga compartilhada torna-se viavel
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concretizar planos com a eficiéncia desejada, pois
a autonomia torna-se um facilitador na execucao
de cada parte do processo.

Coragem

A verdadeira lideranca exige que se
assumam riscos; que se facam coisas que 0s outros
ndo estdo dispostos a fazer. NA&ao se trata de
heroismo, mas, sim, de coragem para fazer o que
se acredita ser verdadeiro, e ndo apenas o que é
convencional. "Peter Drucker’ dizia que os lideres
eficientes ndo se perguntam: O que quero fazer?
Mas, sim: O que é preciso ser feito?
(Drucker,1997)".

Se ndo for para promover mudancas
ninguém precisa de lideres. Porém, lideres nédo
fazem nada sozinhos; antes de tudo é preciso saber
como inspirar as pessoas para que elas préprias
desejem esta mudanca.

Visdo do Futuro

Os lideres devem visionar, mas, sobretudo,
devem ter capacidade de transformar esta visdo em
realidade, criando condigbes que incentivem as
pessoasamudar. Atdo faladavisdo do futuro nada
mais é do que um retrato do amanha que anima as
pessoas, dando significado a seu trabalho e
fazendo com que transformem os desejos em
acoes.

A cada novo dia de trabalho os
engenheiros-gerente, com seus planos diarios,
tragcam novas visdes para o alcance do futuro, e
incentivam seus colaboradores a cumprir o
esperado. Entretanto, € importante que ndo se
imponha um caminho a ser seguido para o
cumprimento das tarefas, e que se dé liberdade ao
subordinado para pensar e discutir solugbes com
seu gerente. Desta maneira todos estariam
ganhando e, também, abertos ao aprendizado
continuo.

26

Carater

Liderar pelo exemplo é uma das melhores
maneiras de conquistar a credibilidade. A forma
como o lider conduz a prépria vida determina se as
pessoas vao querer colocar a vida delas em suas
maos.

No best-seller Credibility: how leaders
gain it and lose it, James Kouzes e Barry Posner
citam: [4]"..., se vocé ndo acredita no mensageiro,
ndo acreditard& na mensagem...". (Kouzes e
Posner, 1977) Portanto, um dos grandes marcos
para a credibilidade da lideranca é a clareza dos
seus préprios valores.

Saber Ouvir

E muito dificil ser um bom ouvinte se néo
nos interessarmos pelas pessoas e por suas
experiéncias, suas necessidades, seus objetivos.
Mostrar-se interessado pelos seus problemas, pelo
que dizem ou fazem, fazer perguntas de forma a
entender mais sobre o que realmente elas pensam
ou acreditam e tentar compreender,
profundamente, os diversos pontos de vista, como
se fossem seus, sdo atitudes que aproximam 0s
lideres de seus seguidores, fazendo com que estes
se sintam mais envolvidos com os assuntos da
empresa, compartilhando uma confianga que se
traduz em desejo de querer alcancar os objetivos
daorganizacéao, e ndo-somente alcancga-los.

Fazer a Motivacdo Acontecer para seus
Colaboradores

A motivacdo constitui um importante
campo do conhecimento da natureza humana e da
explicacdo do comportamento humano. E 6bvio
que as pessoas sdo diferentes, no que tange a
motivagdo: as necessidades variam de individuo
para individuo, produzindo diferentes padrbes de
comportamento.

Ao lider cabe entender a necessidade de
seus colaboradores, a fim de manté-los motivados,
incentivando-os aos desafios e comemorando seus
progressos.
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O simples reconhecimento do bom
desempenho, um elogio ou a entrega de um
trabalho mais importante sdo fontes poderosas de
motivacao para um time de trabalho.

CONCLUSAO

A capacidade de liderar pessoas para
enfrentar os novos desafios, atuais e emergentes,
requer novas maneiras de pensar, novos olhos e
ouvidos. E importante lembrar que, na busca da
lideranca pela motivacdo, ndo basta somente
motivar seus colaboradores. E preciso dar as
pessoas da organizacao os meios, as ferramentas e
as habilidades, para que possam aprender a
identificar e a aproveitar as oportunidades
oferecidas. Vendo mais adiante, é preciso que
estas pessoas aprendam a criar oportunidades em
seu processo de trabalho.

Dados sobre os Autores

7

Para tanto, é necessario desenvolver
equipes autbnomas que, em um
compartilhamento de informacdes e confianga,
trabalhem com eficiéncia e profissionalismo. Ha,
da mesma forma, necessidade de desenvolver
engenheiros ndo s6 com capacidade de liderar
times de trabalho, mas, também, com capacidade
para desenvolver em seus colaboradores a
motivacéo de atingir a exceléncia no desempenho
de suas tarefas.

No entanto, as organizacfes devem ver
seus engenheiros-gerente como diamantes que,
mesmo apoOs sua lapidacdo, possuem
caracteristicas Unicas. Nao se deve tentar moldar
perfis, mas, sim, desenvolver potencialidades ja
existentes em cada profissional.

Elizabeth Freitas Rodrigues é Professora do Departamento de Administracdo Industrial - M.T.pelo CEFET/RJ.

Marcelo de Souza Nogueira é Professor do Departamento de Administragéo Industrial - M.T.pelo CEFET/RJ.

Miriam Carmem da Nébrega é Professora do Departamento de Administragdo Industrial - D.Sc.pela CEFET/RI.

Notas de Rodapé

1 - Empowerment: desenvolvimento do reconhecimento, criacéo e utilizacdo de recursos e de instrumentos pelos

individuos, grupos e comunidades, em si mesmos e no meio envolvente, que se traduz num acréscimo de poder
psicolégico, sociocultural, politico e econdmico; € um conceito de gestdo associado ao estudo de Rosabeth Moss
Kanter, professora em Harvard e ex-editora da Harvard Business Review. N&o existe tradu¢do em portugués para o
termo, que poderia significar "empoderamento” ou concessdo de poder. Segundo a responsavel pelo termo, as
empresas que ddo mais poder e autonomia a seus trabalhadores, reduzindo os niveis decisorios, sdo as que estéo

melhor posicionadas para competir a longo prazo.

2 - Warren Bennis, renomado professor do MIT, consultor norte-americano, respeitavel pensador sobre

lideranca.

3 - Peter Drucker, consultor, professor e escritor de varios titulos importantes sobre a sociedade, a economia e a
administracdo dos negécios; também conhecido como um dos "pais" da Administracdo Moderna.

4 -James Kouzes e Barry Posner, professores e escritores de titulos referendados sobre gestdo e lideranca.
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Laboratdrio de Trabalho Colaborativo do CEFET/RJ:
Democratizacdo da Tecnologia de Groupware

Marina Rodrigues Brochado
Antonio José Caulliraux Pithon

RESUMO: O Laboratério de Trabalho Colaborativo e Simulagdo vem permitindo a capacitacdo dos discentes na utilizagdo das
tecnologias de groupware. Este artigo apresenta uma estratégia metodoldgica de trabalho colaborativo vivenciada na disciplina
"Geréncia da Informacéao", do curso de Engenharia de Producéo, oferecida pelo Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica Celso
Suckow da Fonseca — CEFET/RJ. A aplicacdo da ferramenta de aprendizagem colaborativa (CSCL) tem como referéncia uma
plataforma de pesquisa, que consiste em trés ancoras metodoldgicas, que séo: mudanca de paradigmas, em que o aluno desenvolvera
uma formacgdo generalista, sem prejuizo da capacidade de aprofundamento nos temas necessarios; existéncia de condicGes
tecnoldgicas para o desenvolvimento de aulas usando a abordagem de cooperagéo e de colaboragcdo em ambientes virtuais; e
alteracdo de pratica pedagogica de ensino. Sdo descritas as atividades desenvolvidas no curso, bem como o desempenho dos
estudantes acerca dos procedimentos metodolégicos. Ao final, sdo listadas algumas consideracdes acerca do desenvolvimento de
atividades colaborativas, a partir das experiéncias vivenciadas no curso.

Palavras-chave: CSCL, Ensino de Engenharia, Geréncia da Informacgéao

ABSTRACT: The Collaborative Work and Simulation Laboratory is allowing training students in use of groupware technologies. This
article presents a methodological strategy of collaborative work lived in the discipline "Information Management", of Production
Engineering course, offered by the Federal Center of Technological Education Celso Suckow of Fonseca - CEFET/RI. The application
of collaborative learning tool (CSCL) has as reference a research platform, that it consists of three methodological anchors, that are:
change paradigms where the student will develop a generalist formation, without damage deepen capacity in the necessary themes;
existence of technological conditions for the development of classes using the cooperation approach and collaboration in virtual
atmospheres; alteration of pedagogic practice of teaching. The activities are described developed in the course, as well as the
students’ acting concerning the methodological procedures. At the end, they are striped some considerations concerning the
development of collaborative activities, starting from the experiences lived in the course.

Key words: CSCL, Learning Engineering, Information Management

Este novo ambiente virtual tornou

Introducéao

Estar conectado a rede mundial de
computadores significa, em termos praticos, ter
acesso a um conjunto de informagbes em
constante desenvolvimento, pois uma das
plataformas mais importantes dos ultimos anos,
chamada WWW (World Wide Web ou
simplesmente Web), funciona como uma
espécie de repositério mundial de informacdes.

Porém, existem varios ambientes
virtuais que, além de servirem de repositorios,
promovem relacionamentos colaborativos
capazes de gerar e manter grandes volumes de
informacdo. Listas de discussao, féruns, noticias
(news) podem ser considerados como alguns
dos precursores destes ambientes, ja que,
atualmente, o nivel de colaboragéo de um dado
ambiente esta intrinsecamente relacionado ao
modelo de interacédo que ele utiliza.

29

possivel a coordenacdo de redes
organizacionais capazes de reunir individuos e
instituicdes, de forma democratica e
participativa, em torno de objetos e/ou
tematicas comuns. Estruturas flexiveis, as redes
se estabelecem por relagbes horizontais,
interconectadas e dindmicas, que supdem o
trabalho colaborativo e participativo.

As redes se constituem e se dissolvem
para atingir objetivos comuns (normalmente de
curto/médio prazo) de acordo com as
oportunidades proporcionadas pelo mercado
em que se inserem. Colaboragdo tem se
tornado um assunto téo relevante em sistemas
de informacdo, que, atualmente, existem pelo
menos duas grandes areas de interesse que
congregam especialistas diversos no assunto:
CSCW (Computer-Supported Cooperative
Work - Trabalho Cooperativo Suportado por
Computador) e CSCL (Computer-Supported
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Collaborative Learning - Aprendizagem
Colaborativa Suportada por Computador). O
CSCW é uma area de pesquisa que estuda o
projeto, a adocdo e 0 uso de sistemas
colaborativos; ou seja, tecnologia computacional
paraapoio ao trabalho de grupos de individuos por
meio de aplicagcdes chamadas groupware.

As possibilidades de uso das redes e das
tecnologias de informacdo como suporte a
colaboracdo tém levado, muitas vezes, ao
equivoco de se entender a colabora¢cdo como uma
consequéncia natural da interconex&o, ou de se
acreditar que listas de discussdo e correios
eletrénicos, por si s@s, sdo capazes de promover
mudancgas substanciais nas relagdes de
ensino-aprendizagem, ou mesmo, de se imaginar
que as redes carregam algum esquema
auto-explicativo para poder usa-las. Por tal
motivo, € muito importante que a colaboracdo
mediada por computador seja entendida como
uma atitude que deve ser gerada, amadurecida e,
em geral, ensinada e avaliada.

O Centro Federal de Educacéao
Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca -
CEFET/RJ, procurando articular estas necessidades
com a relagdo transformadora entre a instituicao
educacional e a sociedade de ensino, implantou,
em 2004, o Laboratério de Trabalho Colaborativo
e Simulagdo, que vem permitindo a capacitacéo
dos discentes na utilizacdo de tecnologias de
groupware. Este trabalho apresenta o experimento
de utilizacdo destas tecnologias na disciplina
Geréncia da Informacgéo do curso de Engenharia
de Producdo.

Democratizacédo da Tecnologia de
Groupware

A palavra grupo é um termo de longa
histéria nas Ciéncias Sociais, especialmente
guando se analisa a ciéncia da sociologia do
trabalho. Grupos podem ajudar as organizacdes
no alcance de tarefas importantes. Um dos fatores
mais importantes é que oferecem o potencial para
sinergia—a criacdo de um todo que é maior do que
a soma de suas partes. Quando a sinergia ocorre,

0s grupos realizam mais do que o simples total da
capacidade individual dos membros.

O termo groupware pode ser definido a
partir da seguinte unido de conceitos: processos e
procedimentos intencionais de um grupo para
realizar propostas especificas, utilizando
ferramentas de software projetadas para suportar e
facilitar o trabalho em grupo. Assim, o termo
groupware pode ser descrito como a
implementacdo do CSCW em nivel de software e
hardware, com o objetivo de facilitar a
comunicagao, a colaboracéo e a coordenacéo das
acOes entre as diversas pessoas, a fim de promover
a integracdo e a criatividade dentro da empresa.
Esta comunicacdo pode ser feita através de uma
rede interna (intranet) ou através da internet (Cruz,
2000; Hawryszkiewycz, 1997 e Gouveia, 2002).
Tal tecnologia objetiva aumentar o potencial dos
grupos, fazendo com que o produto resultante da
interacdo apresente melhor qualidade do que a
soma das contribui¢cdes individuais de cada
membro; isto €, ndo € simplesmente um software
para promover a interagao entre as pessoas, mas,
sim, um ferramental capaz de aumentar a
capacidade de producdo e o conhecimento do

grupo.

A comunicago entre os componentes de
uma organizacdo engloba a troca de idéias, de
opinides e discussdes que podem influenciar o
trabalho desenvolvido e propiciar o crescimento
dos individuos e do préprio grupo. Esta forma de
comunicacao entre as pessoas pode ser observada,
na Figura 1, por meio da matriz que analisa a
comunicacdo dos participantes do grupo em
relacdo ao tempo e ao lugar.

Lugar

z rAz | 4Et nA diferentes lugares
A
é videoconferéncia
< face a face
@ E ferramentas de chat
g
x e-mail
é grupos de discucao
& | sistemas de suporte
;%'c areuniao ferramentas de
é workflow
v
I
Figura 1

Matriz Tempo x Lugar - Formas de Comunicagéo dos Participantes

do Grupo em Relacao ao Tempo e ao Lugar
(Fonte: Hawryszkiewycz, 1997)
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A comunicacdo pode acontecer com 0s
participantes localizados no mesmo lugar ou em
lugares diferentes. Quando o grupo encontra-se no
mesmo lugar, a comunicagéo ocorre “ face a face”
ou por meio de sistemas de suporte a reunides (a
fala € um exemplo da comunicacéo face a face).
Quando os integrantes do grupo néo se encontram
geograficamente proximos, a comunicagdo pode
ocorrer de duas maneiras, explicadas a seguir:

COMUNICACAO ASSINCRONA

Neste tipo de comunicacdo, o0s
participantes vao atuar colaborativamente, trocar
idéias, mas ndo ao mesmo tempo. Neste caso, 0
assunto discussédo ndo exige umasolucéo imediata
e as opinides podem ser gerenciadas e
armazenadas pelo sistema. O principal exemplo
deste tipo de ferramenta é o servico de
newsgroups, ou grupo de discussdo, nos quais 0s
participantes podem ler as mensagens dos demais,
compartilhar idéias, impressbes e opinides. As
principais ferramentas groupware assincronas sao:

- e-mail — as aplicacdes de correio eletrénico se
popularizaram rapidamente como ferramenta
para interacdo entre individuos, por incorporarem
uma metaforasimplesde comunicagdono dia-
a-dia de trabalho de cada um, quebrando as
barreiras de interacdo de tempo e localizagao. Por
agilizarem o processo de "entrega" de
informacgdes, as mensagens eletrénicas
integraram-se ao fluxo normal de trabalho como
um meio eficiente para troca de informagoes,
sendo bastante utilizado como suporte a troca e ao
roteamento de informagOes em aplicacBes de
groupware que apoOiam tarefas mais complexas.
Inicialmente, sistemas de correio eletronico
permitiam o intercAmbio de mensagens simples e
de contetdo textual. Com sua proliferagdo e
evolucdo, foram ampliando a possibilidade de
intercambio de informagcdes com dados em
diversas midias. Apesar dessa possibilidade, sua
capacidade de compartilhamento de informacao é
limitada, ndo permitindo a troca de quantidades
muito grandes de informagdo, bem como
informacdes em tempo real (Campos etal., 2003);

- grupos de discussdo — de forma anéloga ao
e-mail, ttm como diferencial o armazenamento

das mensagens de todos os participantes em
servidores publicos;

- workflow — cada vez mais o trabalho em equipe
tem se tornado essencial para as empresas que
buscam qualidade e agilidade em seus processos.
Mas, em muitos casos, 0 sucesso de uma equipe
esbarra na falta de comunicacdao e integracao entre
as pessoas envolvidas. As solugbes tradicionais
para a distribuicdo da informacdo baseiam-se na
circulacdo de papéis, cartas ou memorandos,
transportados geralmente através de um
mensageiro. A comunicagdo entre as pessoas €
feita, em geral, por telefone, fax ou quadros de
aviso. Existem varios inconvenientes relacionados
a estes métodos: excesso de papel; inconsisténcia
da informacdo; reunides improdutivas;
comunicacdo ineficiente. Desse modo, a
tecnologia workflow é a mais adequada para
facilitar a coordenacdo e o ordenamento dos
processos dentro de uma organizacao, garantindo
consisténcia e seguridade no controle da
informacao.

COMUNICACAO SINCRONA

Neste tipo de comunicacdo, o0s
participantes estdo trocando mensagens
simultaneamente por intermédio de umarede. Um
exemplo tipico é o teldo computadorizado
(whiteboard) que permite a varias pessoas escrever
e desenhar ao mesmo tempo, via rede em umartela
branca. As principais ferramentas sincronas sao:

- ferramentas de agendamento e calendéario -
permitem que as pessoas consigam uma agenda
em comum para trabalhar em conjunto,
facilitando deste modo a marcacdo de
compromissos e reunides;

- videoconferéncia — consiste em uma discussao,
em grupo ou pessoa-a-pessoa, na qual o0s
participantes estdo em locais diferentes, mas
podem ver e ouvir uns aos outros, como se
estivessem reunidos em um Uanico local. A
videoconferéncia existe desde os anos 70, mas sé
agora estd vivendo seu periodo mais intenso de
crescimento em funcdo de processadores mais
rapidos, melhores formas de compressédo de dados
e de modernas tecnologias de informacdo. Este
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avanco tecnoldégico permitiu ser viavel a
popularizacdo da videoconferéncia em desktop.
Ao contrério das videoconferéncias em salas
especiais, exigindo equipamentos especiais e
caros, a videoconferéncia em desktop pode ser
realizada por meio da inclusdo de software e
hardware em computadores padrdo (PC).
Atualmente, uma videoconferéncia poder ser feita
no modo ponto-a-ponto ou no modo colaborativo
(Pithon, 2004). O formato ponto-a-ponto é umtipo
de conferéncia em que cada participante deve
rodar seu software de videoconferéncia e, através
da internet ou pelo numero de IP da méaquina,
conectar-se ao outro participante (Carneiro,
1999). J& no formato colaborativo, a
videoconferéncia é feita através de um servidor, no
gual todos os participantes enviam e recebem
audio, video e texto. Dessa forma, um sistema de
videoconferéncia apresentado na  Figura 2,
baseado em desktop, consiste em computadores
pessoais interligados, em que cada computador
esta equipado com uma camara, placa de video e
microfone (kit multimidia).

Rede Externa
(e.g. Internet)

Interface de Rede
(Localizagdo A)

Interface de Rede
(Localizagdo B)

I
Figura 2
Estrutura do Sistema de Videoconferéncia em Desktop

Neste artigo, o CSCW é caracterizado
como o sistema que gerencia o trabalho
cooperativo, e o groupware € o subsistema voltado
para a implementacéo fisica (hardware e software)
dos conceitos de CSCW, como demonstrado por
Hawryszkiewycz (1997), naFigura 3.

d| AstO: Groupware :
fluxo de documentos através da organizagéo software usado pelo grupo de trabalho

CSCW - Sistema que gerencia o trabalho
cooperativo suportado por computador

I
Figura 3
Nomenlaturas do Sistema CSCW e seus Subsistemas Groupware e

Workflow
(Fonte: adaptado de Hawryszkiewycz, 1997)

O subsistema groupware pode ser
considerado um guarda-chuva (demonstrado na
Figura 4), que engloba diversas tecnologias
baseadas no mesmo principio: pessoas
trabalhando juntas para que as atividades sejam
realizadas com sucesso em todas as partes do
processo, independente de quem as desenvolva.
(Cruz, 2000).

Em um ambiente cooperativo, a
comunicacdo tem importante papel na troca de
informacgdes entre as tarefas, isto €, a informagéo
que uma tarefa produz é a entrada para a préxima
tarefa, uma vez que muitas tarefas sdo realizadas
em paralelo.

A comunicacgao, também, ndo é somente
uma forma utilizada para as trocas de informacao:
ela é usada para aprofundar o relacionamento
social entre os membros do grupo, ou seja,
qualquer tarefa que permita trabalho cooperativo
com ganho de produtividade, em um determinado
processo, pode ser considerado membro da
familia groupware. Apresentamos a seguir
algumas ferramentas de comunicagéo sincrona e
assincrona.
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ORIENTACAO PARA OBJETO
- Sistemas operacionais

- Linguagens de programagdo

- DBMS

MULTIMiDIA

- Hipermidia

- Elementos multimidia

- GUI (Graphical User Interface)
- Aplicagdes multimidias

INTELIGENCIA

- Inteligéncia artificial

- Redes neurais

- Reconhecimento de padrdes

GROUPWARE

COMUNICACAO E
COMPARTILHAMENTO

- Gerenciador de documentos
- Cliente servidor

- E-mail

- Recuperagdo de informagdes

I

Figura 4

Groupware e suas Tecnologias
(Fonte: Cruz, 2000)

Aprendizagem Colaborativa Aplicada na
Disciplina de Geréncia da Informacgéo

As praticas pedagogicas ao longo dos
altimos anos tém passado por grandes mudancas
distanciando-se da aula tradicional, centrada na
figura do professor, para um modelo de institui¢gdo
mais flexivel, em que grupos de estudantes
trabalham em conjunto para atingirem um
objetivo comum. O conceito de aprendizagem
colaborativa, isto é, de aprender e trabalhar em
grupo, embora pareca novo, ja tem sido testado e
implementado por tedricos, pesquisadores e
educadores desde o século XVIII (Irala e Torres,
2004).

A aprendizagem colaborativa destaca a
participacdo ativa e a interacdo, tanto dos alunos
guanto dos professores, diferentemente da
aprendizagem tradicional, na qual o professor é
tido como "detentor absoluto e inquestionavel do
conhecimento", e o aluno como mero "aprendiz".
"O conhecimento na aprendizagem colaborativa é
visto como uma construcdo social e, por isso, 0
processo educativo é favorecido pela participagéo
social em ambientes que propiciem a interacéo, a
colaboracdo e a avaliacdo. Pretende-se que 0s
ambientes de aprendizagem colaborativa sejam
ricos em possibilidades e propiciem o crescimento
dogrupo".

6%

O ambiente virtual da disciplina Geréncia
da Informacdo do Curso de Engenharia de
Producéo foi desenvolvido por pesquisadores do
Laboratorio de Trabalho Colaborativo do
CEFET/RJ, constituido por dois professores e dois
mestrandos responsaveis por todas as atividades
da disciplina. O trabalho colaborativo foi o ponto
central do planejamento da disciplina realizada no
primeiro semestre de 2005, sendo considerados 0s
seguintes contelidos programaticos: conceitos de
sistema e informacao; aprendizagem colaborativa
assistida por computador; sistema de informacéo
no contexto organizacional; metodologia de
planejamento de sistema de informacdo;
tecnologia de informacdo e de comunicacéo; e
estudo de caso.

Durante as aulas, foram programadas
quatro atividades em grupo e atividades
individuais, sendo que 0s nove grupos eram
formados por cinco estudantes cada um. O tempo
médio para desenvolver as atividades em grupo foi
de quinze dias ininterruptos, e elas eram
informadas paulatinamente, isto é, o estudante s6
tinha conhecimento da atividade seguinte na data
de entrega da atividade anterior. Foi estabelecida
uma tarefa comum para os alunos: desenvolver o
planejamento do Sistema Global de Informagéo
para uma empresa criada pelos grupos, com a
utilizacdo de duas ferramentas sincronas e uma
ferramenta assincrona. As atividades foram
construidas de forma que cada grupo dependia do
cumprimento das atividades dos outros grupos
para prosseguir as tarefas, isto €, cada grupo tinhaa
incumbéncia de executar uma parcela da tarefa,
cabendo ao grupo restante o seu término.

Inicialmente foi criado um e-mail no
YahooGrupos (Figura 5), em que os alunos se
cadastraram, possibilitando assim a troca de
informacdes entre 0s grupos e entre os professores,
em localidades diferentes, abordando tanto a parte
tedrica como a préatica da disciplina.

Cada grupo elegeu um lider, sendo este o
responsavel pela comunicagdo entre 0s grupos e
os professores da disciplina.
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Figura 5
Yahoo Grupos - Disciplina Geréncia da Informacéo

Como os textos-base eram longos e a
duracdo da disciplina contava com curto espaco
de tempo, foi realizada uma experiéncia de aula
virtual abordando os conceitos de trabalho
colaborativo. Para a realizacdo desta aula, foram
utilizadas as ferramentas de groupware (sincrona)
MSN Messenger, EyeBall Chat e o PowerPoint
2000. A Figura 6 apresenta o formato da aula
virtual utilizado na disciplina de Geréncia de
Informacéo do Curso de Engenharia de Producéo
do CEFET-RJ, através do software PowerPoint
2000.

Prof. Artonin Pihan

[ b e i

Rbais| ]l AT AE il o | | | FICEST T IR

Figura 6
Aula Virtual

Foram desenvolvidas quatro atividades ao
longo da disciplina. Na atividade 1, cada
estudante deveria ler apenas os textos referentes a
teoria  da disciplina apresentada em aula

presencial e desenvolver as atividades individuais
em sala. Em seguida, cada equipe deveria: a)
apresentar os objetivos da empresa e sua estrutura
organizacional; b) optar por uma empresa de
confeccdo que recebeu 0 nome de Fala Feminina,
apés a discussdo da atividade econbmica e do
objetivo da empresa; c) desenvolver o planejamento
do subsistema de informacgéo de um departamento da
empresa de confeccdo: grupo 1 - gestdo estratégica;
grupo 2 - marketing; grupo 3 -
financas/contabilidade; grupo 4 - recursos humanos;
grupo 5 - administracdo e compras; grupo 6 -
fabricacdo; grupo 7 - qualidade; grupo 8 - logistica e
grupo 9 - manutengao.

As atividades dois e trés, também realizadas
em grupo, consistiam na estruturagédo das fungdes dos
departamentos da empresa e 0s levantamentos dos
fluxos de informacdo. Cada grupo apresentou seu
fluxo de informacéo, demonstrando a interacdo entre
0s grupos. Portanto, quanto melhor elaborado fosse o
modelo dos subsistemas de informacdo dos
departamentos, maior a possibilidade de sucesso para
a elaboragéo do sistema de informacédo global da
empresa.

Na altima semana do curso foi lancada a
atividade quatro, que consistiu da elaboracdo do
plano diretor do sistema de informacao da empresa e
de sua apresentacdo pelos lideres dos grupos.

Apés a aplicagdo das abordagens de
aprendizagem colaborativa na disciplina de Geréncia
da Informacédo, pbde-se observar o aumento da
quantidade de alunos inscritos no YahooGrupos
durante a segunda semana, em relacdo a semana
anterior. Este aumento foi resultado da motivacédo
sentida pelos alunos com a perspectiva de novas
abordagens de ensino introduzidas na disciplina. A
Figura 7 apresenta o grafico que mostra o aumento do
interesse demonstrado pelos alunos na participagao
desta nova abordagem de ensino. Nas semanas
subsequientes, o0 numero de inscritos se manteve
constante, e na quinta semana tem-se somente o
registro dos alunos que ainda ndo haviam se
cadastrado no YahooGrupos.
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Figura 7
Nivel de Interesse dos Alunos (més de Marco)

A Figura 8 apresenta a quantidade de
acessos feitos pelos alunos ao longo da
experiéncia, destacando o més de margo em razao
do que foi exposto na figura 7. A figura 9 mostra
também um aumento da interacdo por parte dos
alunos, no més de maio, em funcdo da
apresentacdo dos resultados finais da experiéncia.

Como beneficio maior desta metodologia,
destaca-se a interacdo entre os alunos e entre
alunos e professores, o que se reflete em uma
participacdo ativa nos processos de aprendizado,
fato comprovado neste experimento, com um
nivel de interac@o entre os alunos de 45% e um
nivel de interagdo entre alunos e professores de
56%.

Numero de Acessos ao YahooGrupos
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Figura 8
NUmero de acessos
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Figura 9

Interagdo entre os alunos

A partir deste experimento pdde-se
concluir que a aprendizagem colaborativa obteve
0s seguintes beneficios: melhoria significativa ao
se trabalhar em grupo e na comunicacao;
aprendizado mais préximo da realidade; e maior
aproximagdo dos alunos com as ferramentas de
groupware sincronas e assincronas. O trabalho em
grupo torna a atividade mais agradavel e
possibilita a realizacdo de uma atividade comum,
com objetivos comuns e enriquecimento de
experiéncias.

Conclusao

Para gser possivel o trabalho em grupo, €
necessario haver um ambiente que estimule as
pessoas a trabalhar em conjunto, cabendo aos
membros da universidade enfatizar o valor do
trabalho em equipe. As atividades em grupo néo
devem ser iniciadas abruptamente. O professor
necessita prepara-las e planeja-las
antecipadamente, em fases que considerem: o
conhecimento por parte do professor dos seus
alunos e do ambiente de trabalho, pois se
professor e alunos nao estiverem aptos a trabalhar
em grupo haverd indisciplina e desanimo,
acarretando resultados negativos; o processo de
formacdo das equipes, que podera ser feito
naturalmente — os alunos escolhem seu grupo — ou
de forma induzida — o professor escolhe o0s
parceiros com algum fim mais objetivo;a
execucao das atividades, que é a prépria aplicacao
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técnica da atividade; e o processo de avaliagdo —
individual ou em equipe.

A necessidade de aprender com os demais,
de partilhar com o0s outros nossas idéias e
sentimentos, de conseguir melhor entrosamento
com as pessoas e com o0 mundo é o que motiva a
constituicdo dos grupos de aprendizagem. O
trabalho em grupo possibilita melhor formagéo do
individuo, pois novas habilidades estardo sendo
desenvolvidas. Deste modo, quando o profissional
ingressa no mercado de trabalho encontra-se apto
a desenvolver as atividades requeridas pela
organizacdo. Pode-se dizer, ainda, que o
individuo, como ser social, ao trabalhar em grupo,
estard aperfeicoando suas relacdes de convivéncia
com os demais.

Dados sobre os Autores

Colaboracéo e cooperacédo sdo base para o
estabelecimento de rela¢des positivas no processo
de ensino-aprendizagem, sem as quais 0s alunos
continuardo a sair de seus cursos com dificuldades
de adaptacdo a mudancgas exigidas pelo mercado
de trabalho.

O Laboratério de Trabalho Colaborativo e
de Simulacdo €, nesse sentido, de extrema
importancia, uma vez que altera o foco do
processo de ensino-aprendizagem do professor
para o aluno, permitindo que este se sinta
estimulado a trabalhar de modo colaborativo,
conduzindo também o professor nesta direc¢éo.
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Introducao aos Sistemas de Automacao e Controle
em Unidades de Producao Flutuantes de Petroleo

Milton Simas Gongalves Torres

RESUMO: A complexidade das plantas industriais propiciou, a partir da metade do século XX, o surgimento dos Sistemas de
Automacdo e Controle de Processos que, inicialmente, visavam apenas um controle eficiente do ponto de vista econémico. Com o
passar do tempo surgiram outros critérios no projeto destes sistemas, como fatores de seguranga e ambientais.

Dentro do conceito de processos industriais encontram-se as atividades ligadas & exploragédo, produgéo, transporte e refino de
petréleo, tendo cada uma delas, apesar de similares, objetivos especificos.

E dentro deste contexto que o artigo pretende abordar os Sistemas de Automacéo e Controle utilizados nas Unidades de Produgéo

Flutuantes de Petréleo, unidades estas conhecidas como plataformas.

As plataformas tém desempenhado papel fundamental na conquista da auto-suficiéncia em petréleo no Brasil, e sua construgédo vem
sendo efetuada, em nosso pais, com um alto indice de nacionalizacdo, até mesmo em aspectos ligados a automacéo e controle de
processos, propiciando o desenvolvimento e aperfeicoamento desta tecnologia.

Palavras-Chave: Automacao, Controle de Processos, Unidades de Producdo Flutuantes, Sistemas de Superviséo, Instrumentacéo

ABSTRACT: This article provides basic information about Automation and Control System applicable in offshore petroleum

production units, emphasizing the following toppics:

- Basic explanations concerning history, classification, safety and hierarchy of the Automation and Control Systems in general;

- Basic explanations concerning offshore petroleum production units in general;

- Description of the main elements of the Automation and Control System applicable in offshore petroleum production units,
emphasizing the Control and Interlock System, called CIS, and the Supervisory System, called ECOS (Operation and Supervision
Central Station), their communication networks and peripherals;
- Analysis of the main systems and functions of the CIS: the F&G/VAC Fire and Gas, Ventilation and Air Conditioning System;
ESD Emergency Shut Down System; ELE Electrical Sytem; VSL Vessel System; and PRO Process System.

Key words: Automation, Process Control, Floating Production Units, Supervisor Systems, Instrumentation

Os Sistemas de Automacéo e Controle
Historico

No seu inicio, na primeira metade do
século XX, o0s processos industriais eram
acompanhados e controlados pelos
operadores, em painéis com instrumentos
discretos, alarmes visuais e sonoros,
registradores em papel, botbes acionadores,
entre outros dispositivos eletro-eletrénicos.
Com o passar do tempo as tarefas de controle
foram atribuidas a dispositivos que realizavam a
mesma funcdo de forma automatica
(automatizada), em um processo que passou a
ser denominado Automacao.

Esta automacéo foi realizada de modo
gradual, conforme a evolugéo tecnolégica ou
de mercado em cada uma de suas areas.
llustrando esta afirmacdo, sdo descritos 0s
seguintes exemplos:

67

- Os sistemas microprocessados e 0s
microcomputadores foram lentamente
inseridos no processo de Automacéo,
primeiramente como dispositivos
controladores e totalizadores. Pouco a pouco,
com esse incremento na capacidade de
processamento favorecida pelos sistemas
microprocessados, os sistemas de controle dos
processos industriais passaram a ser muito mais
complexos, podendo supervisionar e atuar em
diversas fungbes por meio da realizacdo de
tarefas programadas e da tomada de decisdes
de forma automatica.

Atualmente, um grande numero de
instrumentos, em varias classes, passaram a ser
dotados de microprocessadores, aumentando
consideravelmente a capacidade de controle e
de troca de informagfes do sistema como um
todo.

Il - A troca de informacdes entre os dispositivos
dos sistemas de controle era feita, inicialmente,
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de forma mecanica (sinais pneumaticos ou
hidraulicos) ou por meio de sinais elétricos
elementares (loop de corrente).

O desenvolvimento dos sistemas de
controle tornou necessario que um grande nimero
de informagbes passasse a circular entre os
dispositivos, fazendo com que a troca de
informagdes evoluisse de formas mais simples
para redes de comunicacéo de dados, redes estas
que foram ficando cada vez mais rapidas,
eficientes e com meios de transmisséo
diferenciados, agilizando a troca de informagdes
entre todos os elementos dos novos sistemas de
controle.

[l - Outro fator para destacar é que, a principio, 0s
sistemas de automacédo e controle de processos
industriais eram proprietarios, ou seja, cada
fornecedor organizava e padronizava os seus de
maneira propria, sem compatibilidade com os
produtos de outros fabricantes.

Com o passar do tempo, tendo em vista o
desenvolvimento tecnoldgico, a necessidade da
reducdo dos custos pela concorréncia entre
empresas e as exigéncias cada vez maiores do
mercado, comecaram a ser introduzidos
componentes e padrdes de mercado nos sistemas
de controle (Loureiro, 2005).

O mesmo aconteceu com as redes de
comunicagao de dados: de redes proprietérias e
fechadas, passaram a utilizar as redes ja
estabelecidas e padronizadas no mercado, ou
foram criados novos padrbes por meio do
desenvolvimento de um protocolo aberto, em
consorcio com outros fabricantes.

Classificagdes dos Sistemas de Automacéo e
Controle

De acordo com o tipo do processo existira
um sistema de controle adequado. Os principais
fatores na definicdo do sistema que ir4 atuar em
cada caso estao relacionados ao tipo de variaveis a
serem controladas e a distribuicdo da localizacdo
fisica (geografica) destas variaveis. Destes fatores
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surgiram dois tipos classicos de sistemas de
controle, consagrados pela bibliografia (Loureiro,
2005) (Bedaetalli, 2003):

- O sistema de controle SCADA (Supervisory
Control and Data Aquisition) é adequado a
processos com grupos de poucas variaveis
continuas (analdgicas) e discretas (binarias ou
digitais), grupos estes dispersos em uma grande
area geogréafica. Devido a estas caracteristicas a
utilizacdo deste tipo de sistema de controle, na
industria do petréleo, se da principalmente no

controle de dutos (oleodutos e gasodutos).

- Jaosistema de controle SCD (Sistema de Controle
Distribuido), também conhecido como DSC
(Distributed Control System) ou SDCD (Sistema
Digital de Controle Distribuido), é utilizado em
processos com grupos de numerosas variaveis
continuas e discretas (com predominancia das
discretas), sendo estes grupos concentrados em
uma pequena area geografica. Com isso, a
utilizacdo deste tipo de sistema de controle, na
indastria do petréleo, acontece em uma ampla
faixa de atividades, como, por exemplo, no
controle de unidades de refino (refinarias) ou de
unidades de producéo flutuantes (plataformas).

Aspectos de Seguranca nos Sistemas de Controle

Acidentes em unidades/plantas industriais
com elevadas perdas humanas e materiais, além
de graves danos ao meio ambiente, mostraram a
necessidade de evolucdo dos sistemas de
seguranca iniciais. Com isso foi criado o conceito
dos Sistemas Instrumentados de Seguranca (SIS) ou
Sistemas de Intertravamento de Seguranca, que,
segundo as principais normas internacionais (IEC
61508, IEC 61511 e a ISA SP-84.01), deveriam ser
completamente independentes dos Sistemas de
Automagcéo e Controle de Processos.

Estes sistemas foram desenvolvidos com o
intuito de atuar em conjunto com o0s demais
sistemas de seguranca existentes, e seu crescente
desenvolvimento resultou em uma filosofia de
implementacdo a partir dos seguintes eventos
(Bega, 2003):
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- analise dos riscos possiveis, em uma area
industrial, divididos em sistemas de atuacdo; esta
anélise tem sido efetuada com uma ferramenta
denominada Hazop (Hazard and Operability);

- determinacdo do que é necesséario para reduzir
estes riscos possiveis a um nivel aceitavel; um dos
métodos para isto é o das matrizes de Hazop
(causa e efeito), com as devidas respostas a cada
possivel anormalidade;

- finalmente, verificacdo se o SIL (Safety Integrity
Level) foi atingido, por meio de ferramentas, como
0s Modelos de Markov.

Quanto a atuacdo deste sistema, pode-se
dizer que possui duas formas:

- intertravamento passivo - impede que
equipamentos sejam ligados quando condic¢des de
seguranca obrigatérias ndo estejam atendidas;
- intertravamento ativo — provoca a parada segura
da Unidade sempre que os valores das variaveis de
processo (vazao, pressao, etc.) ultrapassem valores
de operacdo limites, dados como seguros.

Hierarquia dos Sistemas de Automacéo e
Controle

Com o crescimento dos sistemas de
automacao e controle, houve a necessidade de
dividir, em niveis hierérquicos, as diversas fungdes
inerentes a eles, de modo a facilitar tanto seu
planejamento, como sua implementagdo. Cada
um destes niveis (ou camadas) desempenha
fungBes especificas dentro do Controle de
Processos Industriais, sendo que alguns deles
podem ter suas funges ampliadas ou reduzidas,
conforme o tipo e as dimensbes do sistema de
controle.

Uma hierarquia facilmente visualizavel
seria a aplicada no controle de trafego em uma
cidade. No nivel mais alto desta hierarquia tem-se
o Centro de Controle com o aplicativo (Sistema)
gue ira disponibilizar as ferramentas necessarias a
este controle, com a possibilidade de armazenar as
informacdes deste processo. Por meio de canais de
comunicacgéo, este Centro de Controle entra em
contato com os elementos do processo de trafego
gue, no caso de uma cidade, sdo usualmente as
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intersecdes de trafego. Nestas intersecdes, além de
sua capacidade de processamento, encontram-se
elementos de entrada e saida do processo, como o
controle das lampadas, contagem de veiculos,
entre outros. A Figura 1 apresenta um modelo
destes Sistemas de Automacdo e Controle de
Trafego:

Sistema para ConTrole
(ProcEssamMENTO £ CORREGAO)
ARMAZENAMENTO E REIATORIOS

Processo
[QS\\ 1| (InTersecio de TrAfeGo)

VariAveis do Processo
- Contagem de VEeiculos
- Tempos dos SemAforos
- Sistema de IMAGENS

- Sistemas de Multas
- Outros

I
Figura 1
Exemplo de Sistemas de Automagéo e Controle de Trafego

Uma das definicbes mais amplas das
funcdes destes niveis hierarquicos (Ribeiro, 2002,
p. 117) aplicada ao sistema SCADA apresenta que
0 primeiro nivel no topo da hierarquia é o
Operador do Centro de Controle. Em seguida, o
segundo nivel, € o do Computador Central. O
Computador de Comunicacéo (Front-End) ou CFE
fica no terceiro nivel. Interligar o centro de
controle a estacdo no campo é funcdo dos
Sistemas de Comunicacfes de Dados no quarto
nivel. A Unidade de Terminal Remota ou RTU é o
quinto nivel. O sexto nivel é constituido pelos
Controladores de Ldégica Programavel (PLCs) e
seus mddulos associados de entrada e saida (1/0) e
uma Interface  Homem/Mé&quina (IHM). Os
Dispositivos de Campo e a Instrumentacéo ficam
no sétimo nivel da hierarquia. As informacdes
provenientes do campo sdo mandadas de volta
através de cada nivel na hierarquia, desde a
instrumentacdo até o operador. A Tabela 1
apresenta um resumo com a sequéncia completa
dos niveis, do mais alto — o de controle — até o nivel
do processo:
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1° Nivel | Operagdo (Terminais Grdficos - GUI)

2° Nivel | Processador Principal (ou Central)

3° Nivel [ Processador (es) de Comunicagdo (Front-End)
4° Nivel |Sistema de Comunicagdo (Canais)

5° Nivel | Processador (PLC) Remoto em Campo

6° Nivel | Entrada/Saida (1/0) dos PLCs (Remotas)

7° Nivel | Instrumentos / Equipamentos de Campo

I
Tabela 1
Niveis Hierarquicos dos Sistemas de Automacéo e Controle

A Unidade de Producéo Flutuante

As Unidades de Producdo Flutuantes de
Petroleo, conhecidas como plataformas, surgiram
da necessidade de se descobrir e explorar novos
reservatorios de petréleo, principalmente em
paises onde ele ndo era encontrado em terra— caso
do Brasil. Esta procura foi acelerada apds a
primeira crise do petréleo, em 1973.

Para dimensionar a importancia das
Unidades de Producdo Flutuantes para o Brasil,
basta dizer que a Petrobras, que produz mais de
95% do petréleo em territorio nacional, tem mais
de 80% de sua produgdo em campos maritimos,
atraveés destas Unidades.

Além disso, cerca de 65% da area de seus
blocos exploratorios, offshore, estdo localizados
em profundidades de 4gua de mais de 400 m. Em
consequéncia, nos ultimos anos, a Empresa tem
aumentado suas atividades de perfuragdo
exploratéria em aguas cada vez mais profundas,
conforme mostraaFigura 2:

I
Figura 2

Evolugdo da profundidade de exploragéo de petréleo (*)
(*) http://wwwz2.petrobras.com.br/portal/frame.asp?pagina=/Petrobras/portugues/
plataforma/pla_tipo_plataforma.htm - Acesso em: 15 de margo de 2006 - 15:43

Existem varios tipos de Unidades de
Producdo Flutuantes (ou plataformas),
classificadas como Plataformas Fixas, Plataformas
semi-submersiveis ou, ainda, FPSOs
(navios-plataforma), entre outras. As atividades
por elas executadas sdo praticamente idénticas,
sendo que o fator determinante de utilizacédo de
cada uma depende de uma série de caracteristicas
do campo em gue se encontra o reservatério de
petréleo, tais como lamina da agua (profundidade)
onde a plataforma sera ancorada, existéncia (ou
ndo) de dutos para escoamento da producéao, para
citaralgumas.

As atividades executadas por uma
plataforma, ligadas a sua finalidade principal,
podem ser classificadas como sendo da etapa de
Upstream da industria do petréleo e gas. Nesta
etapa encontram-se as atividades de Exploracéo,
como Prospeccdo, Perfuracdo, Avaliacdo de
Formacgbes, Completacdo e Estudo de Jazida
(Reservatorios). Além dessas, existem as atividades
de Producdo — as principais de uma plataforma —
que podem ser divididas em:

- Métodos de elevacdo — quando a pressdo do
reservatorio de petréleo é relativamente baixa, 0s
fluidos n&@o alcancam a superficie sem que sejam
utilizados meios artificiais para eleva-los
(elevacao artificial); com a utilizacdo de
equipamentos especificos, reduz-se a pressédo de
fluxo no fundo do pog¢o, com o consequente
aumento do diferencial de pressdo sobre o
reservatorio, resultando em um aumento de vazao
destes fluidos até a superficie.

- Processamento primario de fluidos — nesta etapa
sdo efetuados procedimentos de destilacdo,
visando separar 0s principais elementos
produzidos (6leo, gas natural e 4gua), dando-lhes
0 tratamento necessario, como a retirada de
sedimentos, armazenamento, entre outros.

- Controle da segurancga e do meio ambiente — a
defini¢do internacional deste controle (API, 1998)
estabelece que o objetivo de um sistema de
seguranc¢a de uma Unidade de Producéo Flutuante
€ o de proteger pessoas, 0 meio ambiente e 0s
equipamentos contra ameacas e danos causados
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pelo processo de producdo. Em uma plataforma,
este controle é realizado por um Sistema de
Controle e de Intertravamento.

Outros sistemas auxiliares, representantes
de funcbes complementares, também entram na
completa caracterizacdo de uma plataforma. Sdo
sistemas para:

- Embarcacdo (Vessel) — uma plataforma possui
uma parcela de embarcacédo, devendo ser dotada
de sistemas e requisitos técnicos que atendam as
normas e legislagBes pertinentes nas areas de
amarracdo e ancoragem, telecomunicagoes,
sinalizacdo visual (iluminagdo), acomodacdes
entre outros.

- Utilidades — por funcionar em uma area
completamente isolada, a plataforma deve ter
condicdes para gerar e/ou armazenar todas as suas
facilidades (utilidades), como energia elétrica,
&gua potavel e de refrigeragdo, ar comprimido,
Oleo diesel, gas combustivel, entre outras.

- Escoamento e/ou armazenamento — como a
producdo de 6leo e gas de uma plataforma é
realizada de forma continua, deve possuir sistemas
que permitam o escoamento e/ou armazenamento
destes produtos, bem como a medicdo desta
producéo.

O Sistema de Automacéo e Controle de
uma Unidade de Producéo Flutuante

Na estruturacdo das Unidades de
Producdo Flutuantes os aspectos relativos a sua
seguranca sdo de fundamental importancia. Nas
Unidades pertencentes a Petrobras, apesar do
descrito no item Aspectos de Seguranga nos
Sistemas de Controle, o Sistema de Automacao e
Controle e o Sistema Instrumentado de Seguranca
ndo sdao completamente separados,
principalmente para os niveis de risco menores,
conforme a orientacdo da Norma Petrobras
N-2595 (Bega, 2003).

/1

Por isto, 0 mesmo Sistema de Automacéo e
Controle é implementado em associa¢cdo com o
Sistema Instrumentado de Seguranca, gerando um
sistema Unico, em niveis, tendo como elementos
principais o Sistema de Controle e de
Intertravamento, também denominado CIS, e o
Sistema de Supervisdo e Operac¢do, usualmente
conhecido como ECOS (Estagdo Central de
Operacéo e Supervisdo). A Tabela 2 relaciona, de
forma aproximada, os niveis hierarquicos de um
Sistema de Automacdo e Controle (Tabela 1), sua
caracterizacdo em uma plataforma, bem como a
localizagéo e o sistema:

Nivel [ Nome do Nivel Localizacio

1° | Operagdo Sala de Operagdo
2° | Processador Principal Sala de Operagdo ECOS
3° | Processador (es) de Comunicagdo | Sala de Operagdo ECOS

4° | Processadores (CPUs) dosPLCs Sala de Equipamentos

5° | Sistema de Comunicagdo Campo CIS
6° | Entrada/Saida (I/O) dos PLCs Campo CIS
(Remotas)
7° | Instrumentos / Equipamentos de Campo CIS
Campo
I
Tabela 2

Niveis Hierarquicos com Localizacéo e Sistema

Pode-se apresentar esta hierarquia, entéo,
daseguinte forma:

Hierarquia dos Sistemas de Automagio e Controle:

= Sistema de Supervisdo e Operagdo — ECOS

= Sistema de Controle e deIntertravamento — CIS (CPU do PLC)
= Unidades Remotas (I/O do PLC - em campo)

I
Figura 3
Hierarquia Simplificada do Sistema

No que diz respeito a disposicdo e a
interligacdo destes elementos do Sistema de
Automacdao e Controle e do Sistema Instrumentado
de Seguranca com seus canais de comunicacéo,
pode-se representa-las, de forma esquematica, do
seguinte modo:
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Sala de Controle Central

Sala de Operagao / Manutengao

ECOS

bifidade -
Remota 1

Unidades
“Pacote”

Unidade [eeeee
Remota N

=mummnmnm Comercial, como o Ethernet com protocolo TCP/IP e com Redundancia
NN Proprietario, Deterministico e com Redundancia

|
Figura 4
Estrutura do Sistema de Comunicagao

Cabe destacar, neste aspecto, que a
utilizacdo de um sistema de comunicacdo
deterministico no CIS assegura que todos
elementos que o compdem seréo varridos, em um
intervalo maximo de tempo (programavel),
garantindo o atendimento a alguma demanda de
seguranca. A redundéancia garante a comunicacao
em caso de falha de um dos canais, pois o0 segundo
canal estara disponivel.

Finalizando, as Unidades "Pacote" séo
elementos das Unidades de Producgéo Flutuantes
gue correspondem a unidades standard existentes
no mercado, ou seja, sdo unidades padronizadas.
Por isso, em sua comunicac¢do, ndo consideram o
Sistema Proprietario de Comunicagéo. Logo, para
se comunicar com a ECOS, utilizam o Protocolo
Comercial, e, para comunicagdo com as Remotas,
enviam e recebem Sinais Analdgicos e Logicos
Digitais.

A Interface dos PLCs do CIS com o Sistema
de Supervisdo (ECOS) podera ser feita por uma
rede comercial, como a IEEE 802.3 ETHERNET. O
fornecedor dos PLCs do Sistema de
Intertravamento de Seguranca— CIS deve garantir a
existéncia de driver de comunicacao para este tipo
de aplicacéo.

A Estacdo Central de Operacdo e
Supervisdo — ECOS é usualmente formada por
EstacGes Mestre (EM), EstacBes de Operagdo
(EOP), servidores de terminais, roteadores,
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microcomputadores e impressoras, interligados
através de rede comercial, como o padrédo
IEEE-802.3 (ETHERNET), com equipamentos de
conexao (gateways) isolados, de modo a garantir o
isolamento entre a rede local e as demais redes e
dependéncias da plataforma.

Podem existir ainda microcomputadores
convencionais na ECOS, destinados a executar
alguns utilitarios de auxilio a operacdo e
manutencao, tais como relatorios de producao,
emulacdo de terminais, configuracdo das malhas
de controle, programacao ladder dos PLCs.

Como orientacdo fundamental da ECOS,
0s equipamentos e 0 programa de supervisao serao
utilizados como Interface Homem/Maquina (IHM)
de varios sistemas distintos para a operacéo,
monitoracao e seguranca da Unidade.

Esta IHM poderd desempenhar as
seguintes funcdes, relativas aos sistemas citados
anteriormente: visdo geral da planta de processo;
indicacdo das variaveis de processo; totalizacao;
anunciacdo de alarmes; registro de eventos;
andlise de tendéncia e emisséo de relatorios.

A IHM deve ainda possibilitar que o
operador execute comandos, como: reconhecer
alarmes; alterar set points; conhecer e alterar status
auto-manual de equipamentos; possuir
informacé&o sobre a saida das malhas de controle;
alterar parametros das malhas de controle;
ligar/desligar equipamentos; abrir e fechar
valvulas; executar comandos de partida e parada
de Unidades "Pacote".

Para implementar um sistema eficiente de
seguranca, um sinal sonoro podera ser acionado
na Sala de Operacdo sempre que um alarme
ocorra, permanecendo até o seu reconhecimento
pelo operador naECOS.

A fim de garantir a rastreabilidade das
funcdes realizadas, todos os comandos possiveis
executados pelo Operador deverdo ser registrados
como eventos, sendo que o sistema necessitara
possuir capacidade de ordenar, filtrar e imprimir
tais eventos, por tempo, prioridade ou nimero do
equipamento.
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J& o Sistema de Controle e de
Intertravamento (CIS) deve atuar nos seguintes
sistemas da Unidade de Producdo Flutuante:
Processo e Utilidades, Fogo & Gaés, Ventilagcdo e
Ar-Condicionado, Combate a Incéndio,
Embarcacdo (estabilidade, lastro), Estocagem
eTransferéncia de Produtos, Unidades "Pacote" e
SistemaElétrico.

O Sistema de Controle e de
Intertravamento — CIS — deve ser baseado em
Controladores Légicos Programaveis, PLCs,
montados usualmente em painéis "tipo gabinete" e
implementados com duplicidade completa de
racks (sejam fontes, placas de comunicacédo e
CPU). Gracas a esta duplicidade, tais sistemas sdo
denominados como sendo em arquitetura hot
stand-by (onde dois equipamentos realizam
fungbes idénticas a0 mesmo tempo e, caso um
deles falhe, o outro assume as funcodes
integralmente).

O ponto fundamental do CIS esta na
distribuicdo de suas atividades, através da
atribuicdo de sistemas dedicados a cada PLC (na
verdade, dois em arquitetura hot stand-by). Estes
tém sua programacdo estabelecida em cada
sistema de atuacdo pelos critérios da andlise dos
riscos possiveis em uma area industrial e baseada
no SIL (Safety Integrity Level) atingido. Tem-se
entdo como sistemas usuais em uma Unidade de
Producéo Flutuante:

- Subsistema ESD (Emergency Shut Down) ou
Desligamento de Emergéncia — este subsistema é
responsavel pelo intertravamento de emergéncia
da planta de processo, utilidades e pocos de
producéo. Realiza também o intertravamento de
Unidades "Pacote". O ESD propaga os sinais de
desligamento, em seus diversos niveis (por
equipamento, por sistema ou geral), para todos 0s
demais subsistemas por meios de comunicacéo
deterministicos.

- Subsistema Control (controle) — é dedicado a
implementacdo das malhas de controle da planta
de processo, das Unidades "Pacote" e tratamento
de variaveis analdgicas (indicagdes, pré-alarmes,
etc.) daplantade processo, das utilidades néao-
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elétricas, pocos e manifolds. Este subsistema nao
deverd ser utilizado para a execucdo de medicdes
fiscais ou de apropriagdo, que serdo
implementadas por sistemas independentes,
cabendo a este subsistema obter seus sinais a partir
dos sistemas independentes na ECOS.

- Subsistema Vessel (embarcacéo) — é responsavel
por todas as fung@es relacionadas a embarcacao
(intertravamento, alarme, controle, indicacéo,
status e comando), incluindo seus equipamentos
elétricos, e excetuando-se as funcdes de Fogo &
Gés.

- Subsistema F&G/VAC (Fogo & Gas / Ventilagcao
e Ar-Condicionado) - este subsistema é
responsavel pelos sistemas de Fogo & Gés, VAC e
Combate a Incéndio de toda a Unidade de
Producéo.

- Subsistema Electrical (elétrico) — é responsavel
pelo intertravamento, alarme, monitoracdo de
variaveis analdgicas/digitais e descarte das cargas
elétricas. Toda a interface com Centros de
Controle de Cargas da planta de processo e suas
utilidades é feita por este subsistema e suas
remotas.

Como garantias adicionais para uma
perfeita implementagdo do CIS, todos os PLCs,
suas remotas e painéis sdo supridos por um Unico
fornecedor, e para as Unidades "Pacote", cuja
I6gica de operagcdo é implementada no CIS, o
fabricante/fornecedor do pacote fornece o0s
diagramas logicos e a programacao ladder
implementados no CIS.

Para garantir a integridade do CIS, todos os
subsistemas citados sdo instalados em gabinetes
gue contém somente os racks de CPU, fontes,
cartdes de comunicacdo e demais dispositivos
necessarios, 0os quais estdo locados na Sala de
Equipamentos. Nestes gabinetes é evitada a
instalacdo de dispositivos de entrada e saida
(cartBes de conexdo externa) para os instrumentos
localizados no campo.

Os cartdes de conexao externa, de E/S, sdo
instalados em gabinetes projetados para este fim
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(remotas dos PLCs), preferencialmente situados o
mais proximo possivel dos locais de origem ou
destino dos sinais por eles recebidos ou
comandados.

|
Dados sobre o Autor

Estas remotas de E/S dos subsistemas
citados no item anterior sdo instaladas em areas
nao-sujeitas a gases explosivos (classificadas),
em painéis localizados em ambientes com
ar-condicionado ou em 4areas dotadas de
ventilacdo somente, desde que seja provida a
necessaria filtragem do ar ventilado.

Milton Simas Gongalves Torres € Engenheiro de Equipamentos Pleno Petrobras/Engenharia/IEEPT/IERO, Professor do
Curso Técnico de Eletrdnica do CEFET/RJ e M.Sc., Engenharia Elétrica, Instituto Militar de Engenharia - IME, 2002.
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QO |UM NOVO
AN | CONCEITO DE

EFDUCACAO
NA REDE?

WEB




T&C - Recentemente tem sido veiculado pela
imprensa o surgimento de um novo conceito de
utilizagdo da internet denominado WEB 2.0. O que
significa tal conceito e que exemplos poderiamos
ter dessa inovagéo?

SL - Resumidamente, a internet deixou de ser apenas
um espaco de pesquisa ou entrega de conteido para
ser uma plataforma de aplicacdes, ou se preferir, um
espaco de colaboracdo. Muita gente acha que este
hype em torno da WEB 2.0 n&o tem sentido de ser
classificado como [1] e [2]. Eu, particularmente,
acredito que a mudanca de paradigma justifica a
mudanca de denominagéo!

E embora néo se possa definir objetivamente o que é
a Web 2.0 podemos indicar algumas de suas
caracteristicas, que no conjunto a definem (ainda
gque de modo subjetivo), e que podem ser
encontradas na prépriarede:

- usuarios produzindo conteudo;

- quanto mais usuarios melhor o servico;

- aplicacdes ricas ;

- valorizagao do conteddo ;

- conteudo acessivel para aplicag8es externas;

- integracdo de contetdos em diversas aplicagdes
(Marshup) ;

- nova indexacéo das informag8es (Tagsonomia).

Como exemplos deste novo paradigma podemos
citar o flickr (album virtual - www.flickr.com),
netvibes (Agregador de conteddo web -
http://www.netvibes.com/), gmail ( webmail
www.gmail.com) e Wikipedia (Enciclopédia
colaborativahttp://pt.wikipedia.org/wiki/Main_Page).

T&C - Em linhas gerais, como funciona a
Wikipedia?
SL - A Wikipedia é uma enciclopédia

multilingdistica, on-line e colaborativa baseada
numa tecnologia chamada wiki (do havaiano
wiki-wiki, significando rapido, veloz, célere); seu
conteudo é livre, isto é, qualquer artigo dessa obra
pode ser copiado e modificado, desde que os
direitos de copia e modificacGes sejam preservados.
O conteddo da Wikipédia esta sob a licenca
GNU/FDL.[5]

Apesar do contetdo ser livre ele é
moderado por administradores escolhidos na
propria comunidade de voluntarios/usuarios.
Alguns verbetes sdo fechados para edi¢éo e sempre
que ndo ha consenso sobre um artigo ou verbete isto
ésinalizado.
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Sobre a confiabilidade de seus artigos, vale citar
recente estudo feito pela conceituada revista
britdnica Nature, comparando-a com a Enciclopédia
Britanica:

- Inconsisténcias por verbete (média): W =4;B =3;
(um empate técnico);

- Errosgraves: W =4;B =4,

- "[...] incorrecdes factuais, omissBes e afirmacgdes
enganosas.” (sic): W=162;B=123.

Fonte [6]

T&C - A idéia de democratizacéo das informacgdes
veiculadas pela internet ndo poderia ser uma forma
de banalizagcdo do conhecimento, ja que qualquer
pessoa poderia escrever verbetes com 0s quais hao
estivesse familiarizada?

SL - Sim e n&o! A medida que muitas pessoas passam
a ter acesso as tecnologias de informacéo (TI's), a
quantidade de pessoas que "moderam" novas
inclusBes funciona como um controle sobre a
qualidade do conteddo, evitando assim eventuais
"banaliza¢des do conhecimento".

Esta, alias, € uma das caracteristicas da WEB 2.0:
quanto mais pessoas (usuarios) usam a Wikipedia,
maior a probabilidade do conteudo ser refinado e
melhorado. Ou seja, a liberdade de edicdo provoca
discussdo dos contelidos e isso implica melhoria de
sua qualidade.

Mas, mesmo nesta "nova forma" de producdo
coletiva e colaborativa de conhecimento, ndo se
garante contetido 100% correto! Entdo, uma questédo
naturalmente se apresenta: cinquenta especialistas
produzem melhor conteddo do que centenas de
milhares de voluntarios? A experiéncia tem
mostrado que a resposta é ndo!

T&C - As chamadas redes de aprendizagem e 0s
cursos de EAD (educagdo a distancia) se
enquadram nesse conceito?

SL - N&o necessariamente! Existem cursos de EAD
gue sdo apenas revestimentos tecnoldgicos de
velhas préticas. O simples fato de se usar TI's ndo
significa colaboragdo, mediacdo, producéo livre de
contetido/conhecimento e, mais importante de tudo,
foco naaprendizagem e ndo no ensino!

Entretanto, em comunidades de softwares livres ou
de cédigo aberto (usuarios e desenvolvedores) e
mais recentemente em algumas comunidades na
chamada WEB 2.0, por exemplo na blogosfera, o
paradigma da liberdade de uso e copia, producao
colaborativa e partilhada de conhecimento e
informacgéo parecem se enquadrar neste conceito.
Por ser um fenémeno muito recente, ainda ndo tenho
uma resposta definitiva.
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T&C - Em termos educacionais, que mudancas vocé
vislumbra para a sala de aula nos préximos anos a
partir dessas novas tecnologias?

SL - A sala de aula pode deixar de ser um espaco de
ensino para se tornar um espaco de aprendizagem.
Pode deixar de ser um espaco isolado para fazer parte
de umagrande "ecologia de aprendizagens".

O que é semelhante e conhecido mescla-se com o
distante, o diferente e o universal, ampliando a
percepcdo do mundo e oferecendo novas e
diversificadas situacdes de aprendizagem.

E obvio que é um processo que pode ocorrer em 5 anos
ou em 50, depende de politicas publicas adequadas e
condicBes técnicas favoraveis.

Um exemplo hipotético de aplica¢do do paradigma da
WEB 2.0 em educacdo € o uso dos notebooks do MIT
[7]. Por exemplo, em ambientes colaborativos, a
construcdo do material pode ser feita pelos préprios
alunos e gerenciada e orientada pelos docentes. Isto &,
aquela idéia familiar de educacédo centrada no ensino,
dos alunos como "consumidores”, do saber dos
professores, muda para uma educacdo centrada em
aprendizagens, em solucdo de problemas reais, de se
aprender somente o que é realmente necessario;
aprendizagem por demanda! Em dltima andlise,
desenvolve-se mais as competéncias do que se transfere
conteudos didéticos.

Esta possibilidade (maior) de descentralizacdo das
atividades de aprendizagem (frisa-se, ndo de ensino)
acontece quando as aplicacdes ndo se encontram mais
fixas num espaco-tempo (maquina na escola ou em
casa, num certo horario), mas se encontram
disponiveis, virtualmente, em todos os lugares e tempos
para os alunos. Um hardware, como os notebooks do
MIT [6], permitiria que os estudantes, a partir de seus
dispositivos portateis, acessassem as aplicacdes que
estdo na Web 2.0, independentemente de onde eles
possam estar com os seus hardwares, a qualquer tempo.

T&C - Um dos temas com o0s quais vocé tem se
defrontado é o da democratizagdo do conhecimento
via internet. Como vocé vé o futuro do livro, e mais
especificamente do direito autoral, frente a esses novos
desafios?

SL - Eu, sinceramente, ainda me sinto pouco a vontade
para afirmar que o modelo de licenciamento de obras
baseados no copyright esta ultrapassado para a era da
informacdo. Mesmo considerando que este modelo
tenha sido extremamente Gtil na era industrial. Por qué?
Pois eu ndo tenho nenhuma obra de peso publicada
sob uma licenca menos restritiva, como as Creatives
Commons [8] ou FDL [9], para dar como exemplo.
Apesar disto, todo contetdido que publico na web, o faco
sob uma Creative Commons, vide [10] por exemplo.

A despeito desta ressalva, me parece que na sociedade
da informagdo, quanto maior a penetracdo de uma
obra, maiores sdo as chances dos autores remunerarem
seu trabalho intelectual sob novos "modelos de
negécio".

Assim como na musica, o CD é uma das formas de
divulgacdo da obra do artista, que realmente ganha
dinheiro com os shows... E provavel que os autores de
livros que divulgam na web, sob forma de arquivos
digitais sua obra ou parte dela (pdf, por exemplo), sob
licencas que permitam a remixagem de idéias e livre
circulacéo (copia dos trabalhos), sejam remunerados
por oficinas, cursos, palestras, seminarios,
conferéncias e outras formas de remuneracdo do
trabalho intelectual. Ou seja, o modelo de
remuneracao baseado narestricdo da obra parece ( friso
gue estou especulando) que ndo prosperara na era da
informagéo!

Existem alguns casos deste modelo, por exemplo, a
obra A Catedral e o Bazar do Erick S. Raymond. Pode-se
comprar a obra na sua versdo tradicional (livro de
papel) [11] ou baixar livremente sua versao eletrénica
[12]. Ela esta licenciada sob uma FDL [5]!

Para dar uma versdo nacional, Aurélio Marinho Jargas
publicou seu livro sobre "expressdes regulares"
(ISBN: 85-7522-011-X) que pode ser encontrado na
maioria das livrarias do pais e também pode ser
baixado, integralmente, no sitio do autor [13].

E provavel que alguns temas ou obras sejam mais
favoréaveis a este modelo e outros ndo. Num futuro, ndo
muito distante, teremos uma resposta definitiva.

Notas:

[0] - http://aprendendofisica.pro.br

[1] - http://blogs.zdnet.com/ip-telephony/?p=805

[2] - http://wwwv.carreirasolo.org/archives/web_20_nao
e_que_m.html

[3] - http://marcogomes.com/blog/sobre-mim/

[4] - http://marcogomes.com/blog/2005/sobre-a-web-20/
[5] - http://pt.wikipedia.org/wiki/GNU_FDL

[6] - http://pt.wikipedia.org/wiki/Wikipedia#Confiabilidade
[7] - http://laptop.org/index.pt_BR.html

[8] - http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/2.5/br/
[9] - http://www.gnu.org/copyleft/fdl.html

[10] - http://sergioflima.pro.br/wiki/pmwiki.php?n=
Sitio.Escritos

[11] - http://www.oreilly.com/catalog/cathbazpaper/

[12] - http://www.catb.org/~esr/writings/cathedral-bazaar/
[13] - http://aurelio.net/er/livro

Revista Tecnologia & Cultura - Rio de Janeiro - ano 7 - N° 7 - pp. 79/77 - jul./dez. 2005



ResenHAS

Luiz Pinguelli Rosa

Paz e Terra, Rio de Janeiro, 2005
449pp

Marco Braga

Uma das idéias classicas que marcaram o
pensamento da segunda metade do século XX foi
apresentada pelo Prof. C. P. Snow (1905-1980) em um
congresso na Universidade de Cambridge, em 1959.
Snow procurou mostrar que o mundo moderno estaria
marcado por uma cisdo entre duas culturas, a
humanistica e a tecnoldgica, completamente
dissociadas entre si e sem quaisquer canais de
comunicacgdo. A tese tornou-se o centro de diversos
debates. Nucleos de investigacédo interdisciplinares
foram constituidos em varias universidades, na
tentativa de criar os elos de ligagdo. O livro do Prof.
Luis Pinguelli Rosa, da Coordenacgéao de Programas de
P6s-Graduagdo em Engenharia da UFR] (COPPE-
UFRJ), insere-se nesse movimento e é materializagao
escrita das aulas ministradas, ha alguns anos pelo
autor, em cursos da Area Interdisciplinar de Historia
das Ciéncias e das Técnicas e Epistemologia. Trata-se
do primeiro volume de uma série que pretende
exatamente buscar os elos, as pontes entre essas duas
culturas ou, talvez, mostrar que a idéia de duas culturas
seja falsa.

O Prof. Pinguelli passeia pelo pensamento
ocidental, procurando defender a tese de que a ciéncia
é uma construcdo histérica, inserida nas relagfes
sociais. Portanto, a ciéncia influencia e recebe
influéncias das relagdes sociais. Nesse sentido, aponta
exemplos retirados da histéria do pensamento
cientifico que poderiam sustentar a sua defesa. Lanca
mao, para isso, de diversos trabalhos ja classicos no
campo da Histdria e Filosofia da Ciéncia e de outros
recentes, construidos por alunos do Programa, em suas
dissertagcOes de mestrado e teses de doutorado.

Seu ponto de partida é a revolucgéo cientifica
do século XVII com seu icone maior, Isaac Newton
(1642-1727), e a idéia de determinismo construida na
concepcdo de uma natureza que deixara de ser
considerada magica para tornar-se uma maquina,
passivel de compreensdo matematica e de
manipulacéo técnica. Esse processo ocorre no bojo de
transformacdes sociais e econémicas extremamente
importantes. A Europa viu a revolugdo cientifica
acontecer paralelamente a uma outra, a comercial, e se
consolidar como forma de construgdo de
conhecimentos no processo de ascensdo do
capitalismo.
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Tecnociéncias e Humanidades: Novos paradigmas, velhas questfes V. 1

Doutor em Engenharia de Producéo pela COPPE-UFRJ, professor de Fisica e de Evolugdo do
Pensamento Cientifico no CEFET-RJ, membro do Grupo Tekné.

Em uma teia de relacdes e didlogos, o livro
percorre diversas correntes filosoficas e teorias
cientificas, do idealismo alemé&o e sua versdo cientifica,
a Naturphilosophie, as correntes materialistas e sua
congénere cientifica, o atomismo. Para dar suporte a
tais idéias, o autor resgata nessa historia algumas
escolas de pensamento da Antiguidade, que, apds
periodos de eclipse, passaram a ganhar importancia
nesse novo mundo. Depois de visitar Kant e Hegel, o
autor chega a Marx, procurando mostrar o processo de
construgdo de sua analise social, que se pretendia
cientifica no momento em que a fisica se questionava
sobre o materialismo e o determinismo.

Nessa busca de unificagdo das duas culturas,
faltou, entretanto, uma vertente de enorme
importancia para a cultura: as artes. As Artes Plasticas,
por exemplo, sempre refletiram as angustias e
pensamentos de seu tempo, desde o século XV, quando
os "engenheiros do Renascimento" criavam obras
monumentais — verdadeiros exemplos de fusdo entre
técnica e arte. Leonardo da Vinci foi seu maior icone,
construindo maquinas engenhosas e pintando quadros
belissimos. Cada uma dessas vertentes expressava, No
século XV, aimportancia da geometria, tanto no projeto
técnico, quanto na representacdo pictorica do espaco.
A invencgéo da perspectiva foi a maior conquista do
pensamento daquela época. Com ela foi possivel
representar e conseqiientemente pensar a infinitude.
Mesmo no século XX, os tracos de René Magritte
retrataram muito das questfes com as quais os homens
estavam se defrontando em rela¢do ao que é o real
(atomos sdo construgdes mentais ou realidades
objetivas?). Nessas relagBes entre as duas culturas, a
Literatura também ndo poderia ter sido esquecida. O
que dizer de classicos como Frankenstein, de Mary
Shelley, que expressa toda a critica roméantica ao
mecanicismo materialista que regia a ciéncia do final
doséculo XVIll e inicio do XIX?

Apesar de ndo trazer novas informacdes, a
obra do Prof. Pinguelli é de importéncia para aqueles
que desejam pensar as relagBes entre tecnologia e
cultura no mundo moderno. Didaticamente construida,
rene em um Unico livro diversas idéias que os leitores
teriam de buscar em vasta bibliografia. Ai reside seu
grande mérito. H& que se esperar os demais volumes,
para perceber as dimensdes do tratamento global que
sera dado a essa problemética.
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Mestrado Profissional em Ensino de Ciéncia e Matematica- 2005

Dissertacdo 1

Titulo;: UMA ANALISE DO USO DE MODELOS COMPUTACIONAIS NO APRENDIZADO
DE FRACOES

Autor: Tarliz Liao

Orientador: Elizabeth Belfort da Silva Moren

RESUMO

Recentes pesquisas em Educagdo Matematica (TALL e VINNER, 1998) indicam que o aprendizado em
Matematica esta associado a multiplicidade de modelos em determinado conte(ido. Esta tem o potencial de
ampliar aimagem conceitual e ajuda a formar uma definigao conceitual, que se traduzem em aprendizado efetivo,
como vem sendo discutido pela comunidade matematica. Esta pesquisa buscou interagir dois modelos de fragdes
junto a um grupo de alunos, para a confirmagéo experimental da questdo da multiplicidade de modelos versus
aprendizado. O tépico escolhido foi fragdes, um dagueles em que, nas avaliagBes em larga escala, se constata
baixa proficiéncia. Este contetido é imprescindivel e pré-requisito para outros de séries posteriores. Esta pesquisa
buscou também apontar as causas que levam aos erros cometidos por alunos do Ensino Fundamental nas questdes
que envolvem os racionais fracionarios. Entre essas, destacam-se: o recorte epistemolédgico sobre a falta de
conceituacdo no ensino de fragdes, a escassez de modelos trabalhados no ensino e a dificuldade na abstracéo, que
pode ser justificada nos estudos de Jean Piaget.

O estudo exploratorio e experimental com pesquisa bibliografica, documental e de campo foi a estratégia
de pesquisa escolhida, pois permitiu investigar o fendmeno dentro do seu contexto. Os sujeitos do estudo de caso
foram alunos do 1° ano do Ensino Médio de uma escola da rede estadual, e dois modelos de fragdes foram
utilizados na verificagcdo do processo de aprendizagem.

Mestrado Profissional em Ensino de Ciéncia e Matematica- 2005

Dissertacdo 2

Titulo: ACOMUNIDADE SURDA: PERFIL, BARREIRAS E CAMINHOS
Autor: Janine Soares de Oliveira

Orientador: Antonio Mauricio Castanheira das Neves

RESUMO

Esta dissertagdo apresenta questdes relativas as pessoas surdas, predominantemente no ambito da
Educacdo, mais particularmente no ensino da Matematica. Parte-se da andlise do perfil dos surdos enquanto
individuos e como grupo social, centrando-se, logo ap6s, no histérico de sua educagdo formal, incluindo
contextos e tendéncias na atualidade. Vygotsky e Sacks ganham destaque enquanto fundamentagéo tedrica. Sdo
feitos relatos de experiéncias com surdos, dentro e fora da escola. Além disso, séo descritos e avaliados atividades
e resultados de um estudo de caso que utilizou o Origami como recurso nas aulas de Geometria, em duas escolas
da Educacao Especial. Como resultado da experiéncia acumulada da autora — intérprete e professora de surdos ha
alguns anos —, da pesquisa realizada e da experimentagdo pratica, este trabalho visa estimular professores a
reflexdo sobre o ensino para surdos, em particular o de Matematica, com énfase na barreira de comunicagao
existente entre os pares e no modo pelo qual se mostra promissora a exploragédo do Origami com esses educandos,
duas das concluses deste trabalho.
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Mestrado Profissional em Ensino de Ciéncia e Matemética- 2005

Dissertacéo 3

Titulo: A IMPORTANCIA DO LUDICO NA CONSTRUCAO DOS CONCEITOS MATEMATICOS
Autor:Daniele Alves Campos

Orientador: Mariada Conceicao de Almeida Barbosa Lima

RESUMO: Este trabalho procura, através das possibilidades quase infinitas que nos proporcionam os jogos, analisar
mais profundamente o processo do conhecimento infantil. Buscou-se alguns subsidios que possam auxiliar os
professores a encontrar espago na escola para o lidico, o jogo, a brincadeira. Construir o espago, meios e tempo
para que os educandos joguem na sala de aula € ao mesmo tempo um desafio e um compromisso, considerando
que, em nome da educacgdo formal, as criangas sdo monopolizadas cada vez mais cedo para atividades pouco
criativas e inteligentes. O ludico pode trazer de volta o prazer de sonhar e aprender com liberdade e prazer. Sdo
muitos os fatores que interferem para que este objetivo se torne real: 0o medo e despreparo do professor, a estrutura
conservadora da escola e a falta de teorias que sustentem a idéia. Os jogos ganharam espaco na educacao brasileira
impulsionados pelos ideais da Escola Nova, e hoje conquistam cada vez mais adeptos, que tém como fundamento
tedrico os pressupostos da pedagogia construtivista. Com as diversas pesquisas e estudos realizados sobre o tema, ja
nao ha mais davida de que os jogos tém importancia fundamental para o desenvolvimento fisico e mental da
crianga, auxiliando na construgéo do conhecimento e na socializagéo, englobando, portanto, aspectos cognitivos e
afetivos. E um importante instrumento pedagdgico, nem sempre valorizado. Por este motivo, foi aplicado em turma
de 62 série, de uma escola do municipio de Sdo Gongalo, Rio de Janeiro, o0 jogo "Brincando com NUmeros Inteiros"
com a finalidade de disponibilizar um ambiente onde a crianga possa operar com nameros inteiros e perceber a
necessidade de criar regras que permitam os calculos de adi¢cdo neste conjunto. Como resultado obteve-se a
participacao satisfatdria e o entusiasmo da maioria dos alunos em relagdo a atitude de interesse pela aprendizagem,
verificada na mudancga de conduta nas aulas de Matematica.

Mestrado em Tecnologia - parte 1- 2005

Dissertacao 1

Autor: José Lopes Raed

Orientador: Paulo Lucio Silva de Aquino / Jorge Pinheiro Araujo

RESUMO: Este trabalho apresenta um estudo de caso baseado em dados reais, aplicado em trés consumidores de
energia elétrica, observadas diferengas no comportamento e no porte de demanda de poténcia ativa. Os sinais de
demanda foram estudados, e com a utiliza¢éo da Transformada de Wavelet, através da decomposicéo da analise de
multirresolucéo, realizaram-se filtragens dos sinais de demanda em baixas, médias e altas freqliéncias. Tais sinais de
demandas foram processados em periodos semanais e correlacionados. A partir dos resultados obtidos, pdde-se
organizar, em grupos, as semanas de similaridades, que apresentaram alto indice de correlagdo entre si, nas baixas,
médias e altas freqiiéncias. Os estudos mostraram algumas vantagens para 0 consumidor com a sua
implementacdo. Os resultados encontrados sugerem a incorporagdo de novas ferramentas e tecnologias para o
desenvolvimento do controlador de demanda.

Mestrado em Tecnologia - parte 1- 2005

Dissertacédo 2

Autor: Fatima Passos Kanitar

Orientador: Antonio Assuncéo Peixoto / Ruth Epsztejn

RESUMO: Este trabalho apresenta uma andlise do desenvolvimento, no Brasil, dos sistemas de desenho, engenharia
e manufatura auxiliados pelo computador — Sistemas CAD/CAE/CAM —, nos diversos setores do conhecimento, sob
a Otica da Propriedade Industrial, adotando os pedidos de patentes publicados pelo INPI e banco de dados do
espacenet como variaveis mensuradas. O trabalho visa, fundamentalmente, disseminar a cultura de protecédo dos
ativos intelectuais gerados no Brasil, como, também, servir de instrumento para conhecer a atual tendéncia
brasileira no uso dos sistemas citados. Os estudos mostram: as exigéncias do mercado produtivo em face da
integracdo de tarefas propiciadas pelos sistemas computacionais e seu desenvolvimento; os principais fundamentos
da Propriedade Intelectual, ressaltando as patentes; o arcabouco juridico disponivel no pais sobre tais assunto; e,
finalmente, considerando os resultados da pesquisa realizada, questionam-se os especialistas de Propriedade
Industrial para uma analise do cenario brasileiro.
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Mestrado em Tecnologia - parte 1- 2005

Dissertacdo 3

Autor: Rodrigo Valenca dos Santos

Orientador: Antonio Mauricio Castanheira das Neves

RESUMO: Este trabalho apresenta uma visdo do que representa a Gestdo do Conhecimento para o contexto
organizacional, aborda processos que tratam da questdo da melhoria continua a partir de solugdes criativas, e
mostra a ligacdo entre os dois assuntos.O termo Gestao do Conhecimento e seu conceito ganharam forga no inicio
dos anos noventa e obtiveram rapida difusdo no meio organizacional. Tendo como base a disseminagao de
informagdes dentro de uma organizagao, fazendo com que estas sejam compartilhadas pelos seus membros de
forma a criar vantagens para os envolvidos nesse processo de troca, um dos caminhos que a Gestdo do
Conhecimento segue é o da coleta, organizagdo e compartilhamento de solugdes criativas, visando a melhoria
continua nas atividades da organizacdo. A GE Celma — empresa da regido serrana do Rio de Janeiro, da qual foram
extraidos dados para observagdo — vem desenvolvendo um projeto nesse sentido, em que seus préprios
funcionérios séo incentivados a criar alternativas para problemas ou dificuldades, em vez de apenas conviver com
eles. O referido caso nos dd uma mostra de como o entendimento da questao da Gestdo do Conhecimento, aliada
aos processos de melhoria continua, traz resultados positivos para as organizag®es que dela se utilizam.

Mestrado em Techologia - parte 1 - 2005

Dissertacdo 4

Autor: Carolina Amorim Oliveira Cruz

Orientador: Tania Maia Querido / Antonio Mauricio Castanheira das Neves

RESUMO: O absenteismo de funcionarios é um fato que vem causando diversos problemas para as organizagdes. A
investigacdo das suas possiveis causas é tarefa que tem merecido enfoque cada vez maior nas empresas,
preocupadas em minimizar tal problema. A técnica de Data Mining existente no mercado tem se mostrado
ferramenta eficiente na identificagcdo de padr8es em bases de dados, por meio da correlacéo de suas variaveis. Este
trabalho apresenta um estudo sobre como os dados de absenteismo podem ser analisados com a utilizagdo de Data
Mining. Para tanto, foi realizado um experimento, empregando Redes Neurais Artificiais com o objetivo de
constatar a consisténcia dessa aplicacéo.

Mestrado em Tecnologia - parte 1- 2005

Dissertacdo 5

Autor: Marcia de Medeiros

Orientador: Antonio Mauricio Castanheira das Neves

RESUMO: Neste trabalho, sera apresentado o estudo de caso de uma empresa nacional de telecomunicagdes que
optou pelo e-learning (educacdo a distancia via internet) para disseminar o seu capital intelectual. As
peculiaridades do conteddo da area de Engenharia, as habilidades e competéncias que esses profissionais
precisam ter para o desempenho de suas fungdes justificam a criacdo de um ambiente virtual de aprendizagem. O
projeto baseia-se no conceito de comunidades de experts internos, por ser a estratégia fundamental para o
alinhamento cultural, tecnoldgico e metodoldgico de um conjunto de atores que estdo dispersos por todo o Brasil.
Os profissionais de todas as afiliadas podem acessar interfaces de pesquisa, cursos, entrar em contato com tutores,
esclarecer duvidas, participar de foruns de discussdo a qualquer momento e de qualquer lugar. Os objetivos do
projeto foram: implementar inovacdes para o aperfeicoamento do programa de treinamento das afiliadas; produzir
ganhos de qualidade e produtividade no desenvolvimento de pessoas; ampliar o fluxo de informag®es, a troca de
conhecimentos e de experiéncias, o desenvolvimento de competéncias diferenciadas; e disseminar o capital
intelectual daempresa.
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Mestrado em Tecnologia - parte 1- 2005
Dissertacao 6

Autor: Tania Maria Nascimento
Orientador: Paulo Lucio Silvade Aquino

RESUMO: Esta dissertagdo tem como objetivo simular computacionalmente — por meio do desenvolvimento de
modelagens matematicas — a combustdo de motores de foguetes com diferentes configuracdes de grdos de
propelentes sélidos para a obtencdo de informagBes sobre os campos de pressdao, empuxo, impulso total,
velocidade, tempo de queima, etc., possibilitando a escolha daquela que proporcione melhor performance ao
foquete, além de um modelo matematico descrito por equages diferenciais que governam o movimento no plano
vertical, com o objetivo de obter o tempo em que a altitude mé&xima é alcangada pelo foguete projetado em v6o
vertical, e o tempo de vbo na fase propulsada, levando em conta o arrrasto e a acdo da gravidade sofrida pelo
foguete.

Mestrado em Tecnologia - parte 1- 2005

Dissertacao 7

Autor: Camila Santos Bella de Carvalho

Orientador: Antonio Mauricio Castanheira das Neves

RESUMO: Este trabalho tem o propésito de apresentar a marca como sendo o ativo da Propriedade Industrial sob a
perspectiva do Modelo de Competéncias. A evolugdo da marca é caracterizada por um conjunto de associagdes
transmitidas e identificadas por seus consumidores. A mensuragéo de seu valor sera demonstrada para melhor
entendimento do que esta sendo proposto. E nesse contexto que sera relatado o papel de uma marca dentro das
corporacgdes, a fim de se obter vantagem competitiva sustentavel para promover o maior valor agregado aos
clientes. A questdo do registro marcéario, que garante o direito de uso exclusivo da marca, também sera abordado.
Assim, serdo tratados 0s aspectos concernentes ao Modelo de Competéncias, Gestdo do Conhecimento, Capital
Intelectual e Cultura Organizacional para uma compreenséo do conceito. Como suporte, serdo enfocadas as doze
maiores marcas do Brasil por meio de estudo realizado pela consultoria Interbrand. Das doze marcas do ranking,
cinco empresas, do setor bancério, foram escolhidas para uma avaliagdo mais detalhada.

Mestrado em Tecnologia - parte 1- 2005
Dissertacdo 8

Autor: Ana Cristina Maia Avelar
Orientador: Cristina Gomes de Souza

RESUMO: A industria de cosméticos é um dos setores da economia que vem crescendo muito nos Gltimos anos,
tendo faturado, em 2004, valores da ordem de R$ 13 bilh@es. Esta indUstria tem como caracteristicas a necessidade
continua de pesquisas em toda a cadeia produtiva e a introdugdo de inovagdes em suas linhas de produto. Tais
inovagdes, importantes para a competitividade do setor, ocorrem ndo s6 na formulagdo dos produtos, mas,
também, no desenvolvimento de embalagens diferenciadas e exclusivas. Neste setor encontram-se grandes
empresas transnacionais competindo, no mercado interno, com empresas de pequeno e médio porte que vém
procurando incrementar sua participagdo no mercado nacional. O objetivo deste trabalho é apresentar o resultado
de um estudo de caso sobre o desenvolvimento de produto em uma empresa nacional de médio porte do setor de
cosmeéticos, tendo por foco responder as trés perguntas formuladas com relagdo a empresa, que sdo: como o
desenvolvimento de produtos € inserido na estratégia da empresa; quais as etapas que compdem o processo de
desenvolvimento de produtos; e se existe um processo estruturado para tal. Como referencial teérico foram
utilizados os trabalhos de Fuller (1994), Cunha e Gomes (2003), Fleury (1999) e Baxter (2000).
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Dissertacdo 9

Autor: Bernardo José Lima Gomes
Orientador: Cristina Gomes de Souza

RESUMO: O mercado de embalagem movimenta 415 bilhdes de délares no mundo. A evolugéo da tecnologia vem
oferecendo novas opgdes de materiais de embalagem. Um exemplo tipico é o PET, que, em funcéo de melhor
performance em barreira de oxigénio e resisténcia a quebra, vem substituindo o vidro nas indUstrias farmacéutica,
de cosmeéticos e alimenticia. A utilizagdo das embalagens nessas industrias segue regulamentacdo especifica da
ANVISA por se tratar de produtos utilizados em seres vivos. Apesar disso, observa-se que algumas empresas ja
migraram para utilizacdo de embalagens PET, enquanto outras ainda mantém o vidro como material. O objetivo
deste trabalho é fazer um estudo exploratério junto a uma amostra de empresas farmacéuticas de grande porte que
fabricam xaropes em embalagens de 100ml a 150ml, a fim de verificar a decisdo quanto ao uso de vidro ou PET,
como material de embalagem primaria em suas linhas de producdo. A amostra envolveu empresas lideres em pelo
menos uma linha de tratamento, procurando-se, junto aos tomadores de decisdo, verificar as razdes, vantagens e
desvantagens, além de perspectivas futuras de utilizagdo dos materiais acima referenciados.

Mestrado em Tecnhologia- parte 1- 2005
Dissertacdo 10

Autor: Monika Fritz

Orientador: Cristina Gomes de Souza

RESUMO: O setor de cosméticos vem crescendo bastante nos Gltimos anos, tendo obtido faturamento acima de
treze bilh&es de reais, em 2004. E um setor dindmico que demanda inovacg&o continua e investimentos constantes
no desenvolvimento de novos produtos capazes de atender a uma grande diversidade de consumidores em fungdo
de faixa etéria, sexo e etnia. Caracteriza-se pela heterogeneidade, com a presenga de empresas transnacionais
atuando ao lado de pequenas e médias empresas, muitas das quais desenvolvidas a partir de um pequeno negocio
de farmacia de manipulagéo. Este trabalho apresenta casos referentes a duas empresas nacionais, que atuam no
setor de cosméticos, com tradicdo no mercado, embora com perfis distintos, para, a partir da descricdo das
inovacBes implementadas ao longo de suas trajetorias, mostrar que ambas vém expandindo seus negécios,
podendo ser consideradas bem-sucedidas, apesar de adotarem estratégias bastante diferenciadas.

Mestrado em Tecnologia - parte 1 - 2005
Dissertacdo 11

Autor:Francisco José Vargas da Silva
Orientador: Carlos Henrique Figueiredo Alves

RESUMO: O uso do ultra-som na medicina vem crescendo nas Ultimas décadas, tornando-o um instrumento
importante no auxilio do diagnéstico de patologias. Imagens geradas pelo ultra-som tém melhorado de qualidade,
com a utilizacdo de novas técnicas de processamento de imagens. Este trabalho apresenta um estudo da
aplicabilidade de técnicas de processamento de imagem digital em imagens geradas pelo ultra-som. Utilizou-se
duas vertentes: uma, o resultado destas técnicas sobre imagens ja processadas; a outra apresenta a geracdo da
imagem por ultra-som desde a captacéo, aplicacéo de técnicas de processamento até obtengéo da imagem final. As
técnicas utilizadas obedeceram a objetivos especificos, como melhorar ou detectar nas imagens: nitidez, contorno
e forma. Concluiu-se que técnicas de processamento de imagem digital podem ser aplicadas em imagens geradas
pelo ultra-som, mesmo as ja processadas, com bons resultados.
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Dissertacdo 12
Autor: Claudia Augusta Choeypant
Orientador: Mariada Glériade Faria Leal

RESUMO: A dissertacdo discorre sobre o importante papel que a Educagdo a Distancia vem assumindo no
panorama da educagdo no pais, analisando o grande potencial deste instrumento como fator de massificacéo e de
inclusdo social. Paralelamente, mostram-se os riscos acarretados pela adogdo ndo-criteriosa da modalidade, sendo
um deles o espaco que pode ser criado para o dominio sdcio-politico-cultural de grandes centros urbanos. Estas
considerag®es serdo ilustradas por uma pesquisa bibliografica, que destacara os trabalhos da Escola de Frankfurt,
além de expressivos autores da area de Educacéo. Serdo ainda abordados aspectos éticos, lingiisticos, de avaliagdo
de desempenho, de esvaziamento de potencialidades regionais em termos de pesquisa, e outros temas relevantes,
como a adocdo da ferramenta por empresas. Para ilustrar a concentracdo de profissionais e de instituicGes
dedicados a Educacéo a Distancia nos grandes centros, além da pesquisa bibliografica que dara suporte aos pontos
jamencionados, sera feito um estudo quantitativo e espacial, sob forma de mapas, gerados por geoprocessamento,
dos dados disponiveis.
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